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Liebe Kollegin,
lieber Kollege,

hiermit legt die Bundesjugendleitung entsprechend § 6 Nr. 2 der Satzung der DSTG-Jugend den
Geschaftsbericht zum 16. Bundesjugendtag und damit fiir die Zeit von April 2005 bis April 2009
vor. Darin sind die Aktivitaten der DSTG-Jugend auf Bundesebene fiir diesen Zeitraum dargestellt.
Dabei haben wir uns auf das Wesentliche konzentriert, weil ansonsten der Rahmen dieses Be-
richts gesprengt wiirde.

Wir bedanken uns bei allen, die unsere Arbeit in den letzten vier Jahren aktiv unterstiitzt sowie
wohlwollend, aber auch kritisch begleitet haben. Zu nennen sind da in erster Linie die Mitglieder
des Bundesjugendausschusses und des Arbeitskreises Ausbildung, die Bundesleitung und der
Bundesvorstand der DSTG, die Mitarbeiter/innen in der DSTG-Bundesgeschaftsstelle und die Teil-
nehmer an den Klausurtagungen der DSTG-Jugend. Diese Aufzahlung ist selbstverstandlich nicht
abschlieRend. Wir bitten um Verstandnis, dass hier nicht jede/r einzeln aufgefiihrt werden kann.

Wir hoffen auf eine erfolgreiche Arbeitstagung sowie eine interessante und ergebnisorientierte
Offentlichkeitsveranstaltung im Rahmen des 16. Bundesjugendtages. Nicht zuletzt aufgrund des
50. Geburtstages der DSTG-Jugend am 30. Mai 2009 ist diese Veranstaltung etwas ganz besonde-
res. Lasst sie uns deshalb genieBen - und lasst uns feiern!

AbschlieBend gilt mein personlicher Dank in besonderem Malle den weiteren Mitgliedern der
Bundesjugendleitung, ohne die eine erfolgreiche Arbeit der DSTG-Jugend nicht moglich gewesen
ware. Dies gilt fir den vorzeitig ausgeschiedenen Alexander Nogly ebenso wie fiir den nachge-
wahlten Torsten Schlick sowie Daniela Werner, Jens Langner und Cornelius Dietze, die die komp-
letten vier Jahre mit mir ,durchgehalten“ haben. Ich danke besonders fiir die konstruktive und
immer faire Zusammenarbeit, welche die Grundlage fur die tollen Ergebnisse waren. Ich wiinsche
der neuen Bundesjugendleitung, der ich angesichts meines ,fortgeschrittenen® Alters nicht mehr
angehodren werde, dass sie den in den letzten Jahren gepflegten freundschaftlichen Umgang un-
tereinander wie auch den guten und zielfihrenden Kontakt zu samtlichen Gremien von DSTG-
Jugend, DSTG, dbb jugend und dbb fortsetzen und nutzen kann, um ihre Ziele zu erreichen.

Fiir die Bundesjugendleitung

b Moty

_ iy Vv - b
Mario Moeller
Vorsitzender der DSTG-Jugend
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1. Organisation der DSTG-Jugend

1.1. Organisationsstruktur

Die DSTG ist die Fachgewerkschaft fur den Bereich der Finanzverwaltung. Die DSTG-Jugend ist
innerhalb der DSTG eigenstandig tatig und vertritt die Belange aller Kolleginnen und Kollegen bis
zum vollendeten 30. Lebensjahr.

Mitglied der DSTG-Jugend ist automatisch jedes DSTG-Mitglied, welches das 30. Lebensjahr noch
nicht vollendet hat.

Die DSTG-Jugend hat ahnlich dem Gesamtverband eigene Gremien zur Durchsetzung ihrer Ziele,
die von den Mitgliedern entsprechend gewahlt werden.

Die DSTG-Jugend ist Mitglied der Jugend im dbb beamtenbund und tarifunion (dbb jugend), die
wiederum freier Trager der Jugendhilfe ist.

1.2. Ehrenamtlichkeit

Ehrenamtlichkeit ist eines der wichtigsten Grundprinzipien in der Arbeit der DSTG-Jugend. Alle
Mandatstrager sind neben ihrer beruflichen Tatigkeit ausschlieRlich ehrenamtlich fir den Ver-
band tatig.

Dies ist wichtig, da nur durch den direkten Kontakt zu anderen Kollegen am Arbeitsplatz Proble-
me schnell erkannt und in Angriff genommen werden konnen. Ein Konzept, das sich in der Ver-
gangenheit oft bewahrt hat.

Kontaktpflege:
Die Teilnehmer an der Sitzung 11/2007 des Bundesjugendausschusses mit Thomas Eigenthaler (stellv. Vorsitzender der DSTG)

1.3. Gremien

Die Arbeit der DSTG-Jugend wird durch verschiedene Gremien erledigt,
» den Bundesjugendtag (BJT)
» den Bundesjugendausschuss (BJA)

» die Bundesjugendleitung (BJL)
> die Arbeitskreise der BJL

Die folgende Grafik zeigt den Aufbau der Bundesorgane der DSTG-Jugend und deren Aufgaben.
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DSTG - Bundesjugendtag

(besteht aus der Bundesjugendleitung und den
Delegierten aus den Landes- und Bezirksverbanden
entsprechend § 5 Abs. 3 + 4 DSTG-Jugend-Satzung)

DSTG - Bundesjugendausschuss

wahlit
(besteht aus den einzelnen Mitgliedern der Bundes- kontrolliert
jugendleitung und den Vorsitzenden der Landes- und beauftragt
— Bezirksjugendverbanden bzw. den Landes- und Bezirks- berat
kontrolliert jugendleitern entsprechend § 7 der Satzung)
beauftragt
berat
wahlt ggf.
Mitglieder

— >

DSTG - Bundesjugendleitung

(besteht aus 5 Personen, die vom BJT alle vier
Jahre neu gewahlt werden; § 9 der Satzung)

T

berit
arbeitet zu

Arbeitskreise der BJL
(Mitgliederzahl variabel durch Beschluss BJA)

Kandidaten, Delegierte, Informations-

fluss, Antrage, Vorschlage, Hilfestellung
USW. ...

Landes- und Bezirksverbande (mit
den Ortsverbanden) als Unterbau
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1.3.1. Der Bundesjugendtag

Der Bundesjugendtag ist das oberste Organ der DSTG-Jugend. Er findet alle 4 Jahre an wechseln-
den Tagungsorten statt. Der Bundesjugendtag hat folgende Aufgaben:

1. Behandlung aller Jugendfragen auf Bundesebene sowie Férderung des Erfahrungsaustau-
sches

2. Entgegennahme des Geschaftsberichtes und der Haushaltsberichte der Bundesjugendlei-
tung

3. Entgegennahme des Berichtes der Rechnungsprufer

4. Entlastung der Bundesjugendleitung

5. Wahl der Bundesjugendleitung in getrennten Wahlgangen und in geheimer Wahl; Wie-
derwahl ist zuldssig

6. Wahl von zwei Rechnungspriifern und zwei Vertretern

7. Behandlung der vorliegenden Antrage

8. Satzungsanderungen

Bundesjugendtag 2005

Vom 16. bis 18. April 2005 fand in Magdeburg der 15. Bundesjugendtag unter dem Motto ,Steu-
erbetrug hat Hochsaison — www.ihrefinanzaemter.de” statt.

Antrage/EntschlieBungen

Die neuen Aufgaben und Ziele der DSTG-Jugend hat der Bundesjugendtag durch die Behandlung
von nahezu 120 Antragen in beeindruckender Weise festgelegt. Da ging es von der Steuerpolitik
(z. B. Steuervereinfachung, Abschaffung des steuerlichen Bankgeheimnisses) tber die sozialen
Belange der Beschaftigten und die Angelegenheiten der Finanzverwaltung (Ausstattung mit Per-
sonal und Sachmitteln, Einstellung und Ubernahme) bis hin zur Berufspolitik (Eckpunktepapier
von dbb, BMI und ver.di, Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst etc.). Schwerpunkt der Antrdge war na-
turlich die Ausbildung. Hierbei bekraftigte die DSTG-Jugend die Forderung nach dem Erhalt der
hervorragenden internen Ausbildung. Trotz teilweise heftiger Kritik unterstiitzt die DSTG-Jugend
die durch die Ausbildungsreform 2002 eingefiihrte Vermittlung von Schliisselkompetenzen. Diese
sei grundsatzlich richtig, allerdings muss die Vermittlung endlich wie urspriinglich geplant im
steuerlichen Kontext erfolgen. Diese Facher konnen nicht losgelost von den Steuerfachern, ggf.
sogar im Blockunterricht nach der Laufbahnpriifung, gelehrt werden, wenn sie von den Anwartern
akzeptiert werden und diesen zudem die tagliche Arbeit (insbesondere den Umgang mit dem Biir-
ger und den Kollegen) erleichtern sollen. Insgesamt befassten sich allein knapp 30 Antrage mit
den Ausbildungs- und Studieninhalten. In engem Zusammenhang dazu standen die einmitigen
Forderungen nach der Einstellung von mehr Anwértern und deren Ubernahme nach bestandener
Laufbahnprifung. SchlieBlich fehlt selbst nach den PersBB-Zahlen, die nicht den tatsachlichen
Personalbedarf widerspiegeln, in fast allen Bundeslandern Personal in erheblichem Umfang. Aber
auch Besoldungsfragen und soziale Themen wurden diskutiert.

Eine Vielzahl der behandelten Antrage wurde dem 16. Steuer-Gewerkschaftstag zur Beratung vor-
gelegt.

Der Bundesjugendtag hat zudem fuinf Satzungsanderungen beschlossen, die zwischenzeitlich vom
Bundeshauptvorstand auf seiner Sitzung in Rostock genehmigt wurden.

In zwei EntschlieRungen befassten sich die Delegierten mit der Frage, ob der Bachelor-abschluss
ein Zukunftsmodell fiir die Steuerverwaltung ist, sowie mit dem Thema Steuerbetrug bei Einkiinf-
ten aus Kapitalvermogen.
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Wahlen

Die Neuwahlen ergaben folgende Zusammensetzung der Bundesjugendleitung:
Vorsitzender Mario Moeller (Berlin)
stellv. Vorsitzender u. Schatzmeister Jens Langner (Hessen)
stellv. Vorsitzende Daniela Werner (Berlin)
stellv. Vorsitzender Cornelius Dietze (Sachsen)
stellv. Vorsitzender Alexander Nogly (bfg)

Offentlichkeitsveranstaltung - der Hohepunkt

Glanzvoller Hohepunkt des 15. Bundesjugendtages war die 6ffentliche Kundgebung, an der neben
den Delegierten zahlreiche hochrangige Vertreter aus Politik, Verwaltung und Gewerkschaft teil-
nahmen.

Nach dem GruBwort des Blirgermeisters und Beigeordneten fiir Finanzen der Stadt Magdeburg,
Bernhard Czogalla, dankte der Vorsitzende der dbb jugend Dietmar Knecht fiir die konstruktive
Zusammenarbeit beider Jugendorganisationen. % T

Y )
Zentrale  Strukturen  fir Kampf  gegen f
Steuerkriminalitat notwendig

Der Finanzminister des Landes Sachsen-Anhalt,
Prof. Dr. Karlheinz Paqué, erlduterte in seinem
GrulRwort, dass der Steuerbetrug sich fir Politik
und Gesellschaft zu einem der dringendsten
Probleme der neuen Zeit entwickelt habe. Er be-
dauerte, dass die ldee Eichels, eine Bundessteuer-
verwaltung aufzubauen, in der Foderalismus-
kommission abgelehnt worden sei. Nur mit zent-
ralen Strukturen lieBen sich Steuerbetrug und
Steuerkriminalitat effektiv bekampfen.

Bei Steuerkriminalitat zu lange weggeschaut
Hans-Joachim von Wachter, Leiter der Steuer-
fahndung der Freien Hansestadt Bremen, gab einen Uberblick zum téglichen Kampf der Steuer-
fahndung gegen Steuerhinterziehung und Steuerbetrug. Von Wachter kritisierte, die Politik hatte
erkennen konnen, dass sich in den letzten 15 bis 20 Jahren Steuerkriminalitdt als Bestandteil aus-
ufernder Wirtschaftskriminalitat entwickelt habe. Er forderte deshalb verbesserte Bekampfungs-
moglichkeiten, wie eine Bundessteuerfahndung zur bundesweiten Verfolgung von Steuerstrafde-
likten sowie gesetzliche Novellierungen - hier vor allem die Aufnahme der gewerbs- bzw. ban-
denmaligen Steuerhinterziehung nach § 370 a AO in die Katalogtaten der Telefonliberwachung
nach § 100 a StPO.

Am Beispiel der Liechtensteiner Stiftungen machte von Wachter deutlich, dass die EU-
Zinsrichtlinie in diesen Fallen wirkungslos sei. Die Effektivitat der Steuerkriminalitatsbekampfung
musse deshalb in Deutschland dringend gesteigert werden.

Finanzminister Paqué zu Gast bEI der DSTG-Jugend

Der Vorsitzende der DSTG-Jugend Mario Moeller begriindete in seinem Vortrag, dass Steuerbetrug
nicht verhinderbar sei. Deshalb miisse die Pravention verbessert werden. Ein einfaches Steuer-
recht sei die beste Waffe gegen Steuerbetrug. Mittelfristig werde deshalb eine grof3e Steuerre-
form notwendig. Der personelle Engpass in der Finanzverwaltung sei ebenfalls mitverantwortlich
fur die kriminellen Entwicklungen im Steuersektor. Ein durchschnittlicher personeller Fehlbedarf
von 10 % stelle eine Einladung zum Steuerbetrug dar. Baustein fiir eine schlagkraftige Finanzver-
waltung sei neben einer verbesserten technischen Ausstattung vor allem auch die qualitativ
hochwertige interne Steuerbeamtenausbildung, die gesichert werden miusse.
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In die anschlieBende Diskussion fiihrte der stellv. DSTG-Bundesjugendvorsitzende Cornelius Dietze
ein. Eine interessante Podiumsdiskussion zwischen Christine Scheel (Blindnis 90/Die Griinen,
MdB), Bernhard Brinkmann (SPD, MdB), Manfred Kolbe (CDU, MdB), Dr. Volker Wissing (FDP, MdB),
Dieter Ondracek (DSTG-Bundesvorsitzender) und Mario Moeller (DSTG-Bundesjugendvorsitzender)
folgte. Die Runde definierte den Begriff Steuerbetrug und analysierte mogliche Gegenmalnah-
men. Christine Scheel betonte, eine kreative Steuergestaltung allein diirfe noch nicht als Steuer-
betrug gewertet werden; unter Steuerbetrug fielen Steuerstrafdelikte wie Umsatzsteuerkarusselle
oder die unterlassene Angabe von Kapitalzinsen. Bernhard Brinkmann sprach sich fiir eine Verbes-
serung der gesetzlichen Rahmenbedingungen und fiir eine Verstarkung des Personals in der Fi-
nanzverwaltung aus, um Steuerbetriigereien ef-
fektiv bekampfen zu kénnen.

IL i | — -

Cornelius Dietze, Manfred Kolbe, Volker Wissing, Mario Moeller

Manfred Kolbe richtete den Blick auf die Europa-
ische Union und verlangte, dass der Kampf gegen
Steuerkriminalitat auf supranationaler Ebene
verbessert werden miusse. Dr. Volker Wissing mahnte, bei der Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen des Kampfes gegen Steuerkriminalitdt misse auch die Frage gestellt werden, inwieweit
der Staat in Grundrechte einzelner Biirger eingreifen wolle. Der DSTG-Bundesvorsitzende Dieter
Ondracek setzte ein Fragezeichen, ob einige gesellschaftliche Gruppen den effektiven Kampf ge-
gen Steuerbetrug Gberhaupt wiinschten. Das hysterische Prozedere, welches um das Kontenab-
frageverfahren gemacht worden sei, konne namlich keiner nachvollziehen. Die Aufthebung des so
genannten Bankgeheimnisses nach § 30 a AO sei am politischen Widerstand gescheitert, mit der
Kontenabrufmdglichkeit habe man den kleinsten politischen Nenner gefunden. Bei dieser Rege-
lung seien die elektronischen Hiirden so hoch gesetzt, dass Abfragen in der Regel weiter in Papier-
form durchgefiihrt werden miissten. Mario Moeller bezweifelte ebenfalls die Effektivitat der Kon-
tenabfrage. Derzeit seien technisch nicht mehr als 60 Abrufe taglich fiir samtliche Behorden in der
Bundesrepublik moglich.

Dieter Ondracek, Christine Scheel, Bernhard Brinkmann

Umsatzsteuersystemwechsel notwendig

Auf die Frage, wie der Umsatzsteuerbetrug am effektivsten zu bekdmpfen sei, antwortete Kolbe,
eine Bundessteuerfahndung sowie die Umstellung des bisherigen Umsatzsteuersystems auf eine
Ist-Besteuerung konnten den grassierenden Betrug im Bereich der Umsatzsteuer stoppen. Wissing
und Brinkmann sprachen sich ebenfalls fiir eine mittelfristige Umstellung des Umsatzsteuersys-
tems auf die Ist-Besteuerung aus, wahrend Scheel behauptete, eine Ist-Besteuerung sei ohne ein
funktionierendes Cross-Check-Verfahren nicht zu haben. Die DSTG-Vertreter wiesen darauf hin,
dass ein Cross-Check-Verfahren im Sandkasten zwar funktioniere, sich in der Praxis jedoch sehr
verwaltungsintensiv fir Behérden und Unternehmen auswirke. Eine Systemumstellung allein rei-
che fir eine effektive Bekimpfung des Umsatzsteuerbetruges nicht aus. Vielmehr sei eine Intensi-
vierung der Kontrollen mit mehr Personal notwendig.

Abgerundet wurde die Offentlichkeitsveranstaltung mit einem Empfang der Ehrengaste, der wei-
tere Gelegenheit fiir Diskussion und Meinungsaustausch bot.
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1.3.2. Der Bundesjugendausschuss

Der Bundesjugendausschuss ist das zweithochste Organ der DSTG-Jugend. Er besteht aus den
Mitgliedern der Bundesjugendleitung sowie den Vorsitzenden der Landes- und Bezirksverbande
der DSTG-Jugend. In der Regel tritt der Bundesjugendausschuss zweimal im Jahr zusammen, um
seine Aufgaben zu erfiillen. Hierzu gehoren nach der Satzung der DSTG-Jugend:

1. Behandlung aller Angelegenheiten der Jugend- und Organisationsarbeit
2. Behandlung vorliegender Antrage

3. Verabschiedung des Verwendungsplans

4. Wahl der Vertreter fiir den Bundesjugendtag der dbb jugend.

Daruber hinaus hat der Bundesjugendausschuss beratende Funktion fiir die Bundesjugendleitung.
An mehrheitliche Beschliisse des Bundesjugendausschusses ist die Bundesjugendleitung gebun-
den. Der Bundesjugendausschuss ist Kontrollorgan und Auftraggeber fiir die Bundesjugendlei-
tung.

Der Bundesjugendausschuss tagte im Berichtszeitraum wie folgt:

14.-16.10.2005 Trier

24.-26.03.2006 Fulda

13.-15.10.2006 Erfurt

23.-25.02.2007 Oldenburg
12.-14.10.2007 Koln

29.02.-02.03.2008 Heilbronn
17.-19.10.2008 Lutherstadt Wittenberg

Die Mitglieder des Bundesjugendausschusses mit Gésten am Rande der Sitzung in Oldenburg

Soweit es zeitlich moglich war, wurden bei den Sitzungen des Bundesjugendausschusses jeweils
mehrere Arbeitsgruppen gebildet, die durch die Behandlung diverser Themen den Austausch un-
ter den Mitgliedsverbanden uber die Diskussionen zu den einzelnen Tagesordnungspunkten hi-
naus erheblich forderten.

-12 -



@-I'G Geschéftsbericht der Bundesjugendleitung
? SLFTEXND ! April 2005 bis April 2009

1.3.3. Die Bundesjugendleitung

Die Bundesjugendleitung besteht aus dem/der Vorsitzenden der DSTG-Jugend und vier stellvert-
retenden Vorsitzenden, von denen einer in der Funktion des Schatzmeisters/der Schatzmeisterin
gewahlt wird. Sie wird alle vier Jahre vom Bundesjugendtag neu gewahlt. Scheidet ein Mitglied
der Bundesjugendleitung aus, so wahlt der Bundesjugendausschuss nach.

Die Bundesjugendleitung fuhrt die laufenden Geschafte der DSTG-Jugend. Hierzu trifft sie sich
mindestens vierteljahrlich zu Sitzungen. Uber ihre Arbeit informiert die Bundesjugendleitung re-
gelmaRig den Bundesjugendausschuss und den Gesamtverband.

Der/die Vorsitzende der DSTG-Jugend vertritt diese in den Gremien der DSTG
(Steuer-Gewerkschaftstag, Bundeshauptvorstand, Bundesvorstand) und der dbb jugend.

Uber die Wahl der Bundesjugendleitung auf dem Bundesjugendtag 2005 wurde bereits an ande-
rer Stelle berichtet. Im Juli 2006 hat Alexander Nogly aus persdnlichen Griinden seinen Rucktritt
aus der Bundesjugendleitung erklart. An dieser Stelle sei ihm nochmals fiir seine Arbeit fir die
DSTG-Jugend gedankt.

Die so notwendig gewordene Nachwahl erfolgte auf der Sitzung des Bundesjugendausschusses
vom 13. bis 15.10.2006. Die Bundesjugendleitung setzt sich seitdem wie folgt zusammen:

Vorsitzender Mario Moeller (Landesverband Berlin)

stellv. Vorsitzender/Schatzmeister Jens Langner (Landesverband Hessen)

stellv. Vorsitzende Daniela Werner (Landesverband Berlin)

stellv. Vorsitzender Cornelius Dietze (Landesverband Sachsen)
stellv. Vorsitzender Torsten Schlick (Landesverband Rheinland-Pfalz)

Die aktuelle Bundesjugendleitung (v. 1.):

Cornelius Dietze
Mario Moeller
Daniela Werner
Jens Langner

Torsten Schlick

1.3.4. Die Arbeitskreise der Bundesjugendleitung

Um die Bundesjugendleitung zu entlasten, hat der Bundesjugendausschuss die Moglichkeit, zu
Einzelthemen Arbeitskreise einzurichten, die bestimmte Bereiche aufarbeiten und der Bundesju-
gendleitung zuarbeiten.

Die Arbeitskreise kénnen bei Einzelthemen kurze Zeit bestehen, bei langerfristigen Geschichten
aber auch dauerhafte Einrichtung werden.

Zurzeit besteht ein Arbeitskreis => der Arbeitskreis Ausbildung.
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Der AK Ausbildung begleitet fortlaufend die Ausbildung der Steuer- und Finanzanwarter, sowohl
in der Theorie als auch in der Praxis. Im Berichtszeitraum hat er regelmaRig Sitzungen durchge-
flhrt und sich mit den Thematiken rund um die Steuerbeamtenausbildung auseinandergesetzt.

Dem Team des AK gehorten — neben den Vertretern der Bundesjugendleitung - folgende Personen
(z. T. zeitweise) an:

Kerstin Bastian (Hamburg)
Manuela Dorsch (Bayern)

Andrea Filsinger (Rheinland-Pfalz)
Corinna Klein (Rheinland-Pfalz)
Christina Kohler (BZSt)

Kai Reuland (Diisseldorf)

Martina Sixt (Bayern)

Franziska Stlbler (Sachsen)
Doreen Trautmann (Thiringen)
Christoph Ulrich (Hessen)
Michaela Weinandy (Rheinland-Pfalz)
Ute Wellkamp (Niedersachsen).

Auf Grundlage des Geschaftsverteilungsplans
der Bundesjugendleitung wurde dieser hoch-
motivierte und dadurch sehr erfolgreiche Ar-
beitskreis durch Cornelius Dietze und Alexan-
der Nogly bzw. Torsten Schlick betreut.

=
In diesem Zusammenhang mochten wir uns |} _ ]

recht herzlich bei den Mitgliedern des Arbeits- Mitglieder des Arbeitskreises Ausbildung: Doreen Trautmann,
kreises fur die erfolgreiche und konstruktive Franziska Stiibler, Corinna Klein, Cornelius Dietze, Manuela Dorsch
Mitarbeit bedanken.

Der Arbeitskreis Ausbildung hat sich im Berichtszeitraum sehr intensiv mit der Umsetzung der
Ausbildungsreform 2002 auseinandergesetzt und dazu verschiedene Aktionen durchgefiihrt. Dar-
uber hinaus hat er u. a. zwei Klausurtagung der DSTG-Jugend vorbereitet, aktiv bei deren Durch-
fiihrung mitgewirkt sowie die Ergebnisse zusammengetragen (s. u.).

Bologna-Prozess

Kaum hatte die Umsetzung der Ausbildungsreform 2002 begonnen, wurde bereits tber die nach-
ste einschneidende Veranderung fiir die Ausbildung des gehobenen Dienstes auch in der Steuer-
verwaltung diskutiert — die Umstellung der Studiengange auf die Abschliisse Bachelor und Master
bis 2010 (sog. Bologna-Prozess). Die DSTG-Jugend hat sich sehr intensiv mit diesem Thema befasst
und bereits im Sommer 2005 ein ausfihrliches Positionspapier hierzu entwickelt. Die DSTG-
Jugend erkennt in der insbesondere von den Schulleitern geforderten Umstellung des bisherigen
Diplom-Studienganges auf den Bachelor-Abschluss erheblich mehr Risiken als mogliche Vorteile.
Die regelméaRige Uberpriifung anhand neuerer Erkenntnisse hat hieran nichts geandert, eher noch
zur Festigung der ablehnenden Position gefiihrt. Auf eine detaillierte Aufstellung der Argumente
wird an dieser Stelle verzichtet, insoweit wird auf den entsprechenden Antrag der Bundesjugend-
leitung an den Steuer-Gewerkschaftstag verwiesen, der im Anhang abgedruckt ist.
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Bisher haben die Beflirworter des Bachelors keine sachlichen Griinde vorbringen kénnen, die eine
Umstellung der Ausbildung im Bereich der Steuerverwaltung sinnvoll erscheinen lassen. Daher
hat es die DSTG-Jugend begriif3t, dass sich im November 2005 die Finanzminister der Lander bei
einer Enthaltung fiir die Beibehaltung des Diploms ausgesprochen haben. Wir sind uns bewusst,
dass die Diskussion dadurch aber nicht beendet ist, wie auch die aktuelle Entwicklung (Einfiihrung
eines Bachelor-Studienganges in Baden-Wurttemberg, Einrichtung einer Steuerakademie anstelle
einer Fachhochschule in Niedersachsen) zeigt.

Klausurtagung 2006

Seit dem Einstellungsjahr 2002 werden die Steuer- und Finanzanwarter nach MaRRgabe eines neu-
en Steuerbeamten-Ausbildungsgesetzes (StBAG) und einer neuen Ausbildungs- und Priifungsord-
nung firr die Steuerbeamten (StBAPO) ausgebildet. Im Jahr 2006 hat nun der zweite Jahrgang die
Laufbahnprifung nach der Ausbildungsreform abgelegt.

Die DSTG-Jugend fand die Zeit reif fir eine Zwischenbilanz in Form einer Klausurtagung, die vom
24. bis 26. September 2006 in Rotenburg an der Fulda stattfand. Unter dem Motto , Ausbildungs-
reform 2002 — Wo stehen wir heute?“ trafen sich Vertreter der DSTG-Jugend aus fast allen Bun-
deslandern, um die Umsetzung der Reform zu erértern. Die Bundesleitung wurde durch Joachim
Rothe vertreten. Der Direktor des Studienzentrums Rotenburg an der Fulda, Hr. Prof. Dr. Miiller-
Engelmann, begriiBte die DSTG-Jugend in ,seinen“ Raumlichkeiten. Zur Diskussion standen den
Teilnehmern der Fachbereichsleiter Steuer an der Verwaltungsfachhochschule Rotenburg an der
Fulda, Hr. Prof. Seitz sowie die dortigen Dozenten Hr. Prof. Gehl, Hr. Henkes, Hr. Dr. Kolb und Hr.
Siebert ebenso zur Verfligung wie die Dozentinnen Fr. Drieseberg (Fachhochschule fiir Finanzen
Gotha/Thiringen) und Fr. Sperlich (Landesfinanzschule Gotha). Ergdnzt wurden diese duRerst
kompetenten Gesprachspartner um die Ausbildungsleiter Fr. Leicht (FA Wiirzburg) und Hr. Hoffart
(FA Darmstadt).

Die Teilnehmer der Klausurtagung in Rotenburg an der Fulda
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Ausbildungsreform 2002 besser als ihr Ruf

Die Einflihrung des Faches ,Besteuerung der Gesellschaften” wird von allen Seiten begriif3t. In
diesem Fach wird das vernetzte Denken gefordert und der Praxisbezug hergestellt. Daher sollte
bereits im Grundstudium eine dreistiindige Ubungsklausur eingefiihrt werden.

Die Akzeptanz der Facher fiir die sozialen und methodischen Kompetenzen (SMK-Facher) muss bei
Dozenten und Anwartern weiterhin wachsen. Sie ist noch starker als bei den lbrigen Fachern von
der Kompetenz und der Uberzeugungskraft der Dozenten abhangig. Die Teilnehmer der Klausur-
tagung waren sich mit den anwesenden Dozenten und Ausbildungsleitern einig, dass die ange-
setzte Stundenzahl diverser SMK-Facher zu hoch ist. Hier muss tber eine Verringerung nachge-
dacht werden. Auch eine Verlagerung von Inhalten in die Ausbildungsarbeitsgemeinschaften
konnte sich positiv auf den Praxisbezug und damit auf die Akzeptanz auswirken.

Insgesamt gab es — auch im Hinblick auf die weiteren Veranderungen - relativ wenig Kritik an der
Ausbildungsreform 2002. Problematisch ist aber haufig die Umsetzung der neuen Regelungen vor
Ort. Diese steht und fallt mit den Ressourcen der Bildungseinrichtungen und dem Engagement der
Dozenten. Politik und Verwaltung sind aufgefordert, die notwendigen Rahmenbedingungen fir
unsere hochqualitative Ausbildung zu schaffen und zu sichern, anstatt schon wieder eine erneute
Ausbildungsreform (Stichwort: Bologna-Prozess) zu diskutieren.

Klausurtagung 2008

Theorie und Praxis — Verzahnung oder Widerspruch? Diese Frage stand im Mittelpunkt der Klau-
surtagung der DSTG-Jugend, die vom 18. bis 20. Mai 2008 im dbb forum siebengebirge in Konigs-
winter-Thomasberg stattfand. Wahrend sich die Klausurtagung im September 2006 mit der fach-
theoretischen Ausbildung befasste, beleuchteten die Teilnehmer/innen dieses Mal die berufsprak-
tische Ausbildung. Dabei setzten sie sich schwerpunktmaRig mit den Arbeitsanleitungen nach § 7
der Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir die Steuerbeamten (StBAPO) sowie den Ausbildungs-
arbeitsgemeinschaften (§ 8 StBAPO) auseinander. Damit setzte die DSTG-Jugend die Tradition fort,
die Ausbildung der Steuer- und Finanzanwarter kritisch und zukunftsorientiert zu begleiten.

Zur Vorbereitung der Klausurtagung wurden bundesweit Unterlagen zusammen getragen, indem
die obersten Finanzbehdrden der Bundeslander angeschrieben und um Ubersendung der in ihrem
Bereich existierenden Arbeitsanleitungen gebeten wurden. AuRerdem wurden die obersten Fi-
nanzbehorden der Bundeslander gebeten mitzuteilen, wie in ihrem Bundesland die Ausbildungs-
arbeitsgemeinschaften durchgefiihrt werden, d. h. welche Inhalte und Formen vorgesehen sind.
Die eingetroffenen Unterlagen und Auskiinfte wurden in zwei Arbeitskreisen analysiert und be-
wertet.

Bei den Arbeitsanleitungen zeigte sich, dass diese sehr unterschiedlich sind, insbesondere in Um-
fang, Form und Inhalt. Deshalb wurden Mindeststandards erarbeitet, die als sinnvoll und wiin-
schenswert fiir Arbeitsanleitungen nach § 7 StBAPO erachtet werden (vgl. Ergebnisse Arbeitskreis
1im Anhang).

Beziiglich der Ausbildungsarbeitsgemeinschaften stellte der andere Arbeitskreis ebenfalls deutli-
che Unterschiede zwischen den Bundeslandern in Umfang und Aufbau fest. Den Schwerpunkt der
Betrachtung bildeten die Lehrinhalte und ebenfalls die Einbindung der neuen Facher der sozialen
und methodischen Kompetenzen sowie der Besteuerung der Gesellschaften. Dabei konnte fest-
gestellt werden, dass sich die Inhalte groBtenteils an den Vorgaben der bundeseinheitlichen
Stoffgliederungsplane fur die fachtheoretische Ausbildung orientieren, die durch den Koordinie-
rungsausschuss von Bund und Landern vorgegeben werden. Allerdings wurden auch Unterschiede
in der praktischen Umsetzung deutlich, die auf den Unterschieden in der Struktur der Bundeslan-
der (z. B. Flachenldnder, Stadtstaaten), in den Ausbildungszahlen, in der Anzahl der Ausbildungsfi-
nanzamter sowie in der allgemeinen Infrastruktur beruhen. Die Teilnehmer des Arbeitskreises
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erarbeiteten schlieRlich
Eckpunkte fir ,optimale“
Ausbildungsarbeitsge-
meinschaften (vgl. Ergeb-
nisse Arbeitskreis 2 im An-
hang).

Die Auswertung der Klau-
surtagung wurde u. a. den
obersten Finanzbehorden
der Bundeslander sowie
den Teilnehmern zur Ver-
fligung gestellt. Sie floss in
eine Vorlage des AK Aus-
bildung an den Bundesju-
gendausschuss ein und
mindete in einen Leitant-
rag zum Bundesjugendtag
2009 der DSTG-Jugend.

Umfrage zu Ausbildungsbezirken

Die DSTG-Jugend hat es sich u. a. zur Aufgabe gemacht, die in vielen Bundeslandern vorhandenen,
besonderen Bezirke - die sogenannten Ausbildungsbezirke — naher zu untersuchen. Dazu wurden
zwei Fragebogen aufgelegt - fiir ,Bundeslander mit Ausbildungsbezirken“ sowie fir ,Bundeslan-
der ohne Ausbildungsbezirke®.

Die Fragebdgen hatten zum Ziel, Vor- und Nachteile dieser unterschiedlichen Handhabungen
durch die Bundeslander aufzuzeigen und die besondere Bedeutung der Ausbildungsbezirke fiir die
praktische Ausbildung und fiir die Verzahnung zwischen Theorie und Praxis erkennbar zu machen.

Die Umfrage richtete sich an alle Finanzamter, in denen ausgebildet wird. Sie wurde freiwillig und
anonym durchgefiihrt. Die Beteiligung war erfreulich hoch; so wurden 149 Fragebégen aus Bun-
deslandern mit Ausbildungsbezirken und 30 Fragebdgen aus Bundeslandern ohne Ausbildungsbe-
zirke zuriick gesandt.

Auf Grund der ausgewerteten Fragebogen unterstiitzt die DSTG-Jugend die Einrichtung von Aus-
bildungsbezirken als gute Moglichkeit, die Anwarter an ihre praktische Tatigkeit heranzufiihren.

Allerdings sind die bundesweit unterschiedlichen Erfahrungen, lokalen Besonderheiten und teil-
weise stark von einander abweichenden Rahmenbedingungen zu beachten (z. B. Anwarterzahlen,
Personalsituation, Raumsituation).

Deshalb muss es letztendlich den einzelnen Landes- und Bezirksjugendverbanden lberlassen blei-
ben, ob und in welchem Umfang sie die Initiative ergreifen und sich fur die Einrichtung bzw. fiir
den Erhalt der Ausbildungsbezirke in ihrem Bereich einsetzen.

Eine Auswertung der Fragebogen wurde im November 2006 an die Landes- und Bezirksjugendver-
bande ubersandt mit der Bitte, die Finanzamter in ihrem Zustandigkeitsbereich zu informieren.
Gleichzeitig unterrichtete der AK die obersten Finanzbehdrden der Bundeslander sowie Bundeslei-
tung, Bundesvorstand und Bildungsausschuss der DSTG.
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2. Zusammenarbeit mit den Landes- und Bezirksverbanden

Die Bundesjugendleitung hat den Landes- und Bezirksverbanden der DSTG-Jugend im Rahmen
ihrer Moglichkeiten aktive Unterstlitzung bei deren Arbeit angeboten. Dies reichte von der Anwe-
senheit bei Veranstaltungen Uber die Bestellung von Werbematerialien bis hin zur Pflege einer
Ideen-Borse, in der Veroffentlichungen, Plakate u. a. Materialien gesammelt und den anderen Ver-
banden so zuganglich gemacht werden sollten. Die Angebote der Bundesjugendleitung wurden
leider nur begrenzt, zum Teil auch gar
nicht wahrgenommen. Eine Ausnahme
hiervon bildet die von fast allen Mitg-
liedsverbanden gewtinschte und so-
weit organisatorisch moglich auch
erfolgte Teilnahme an Landes- und
Bezirksjugendtagen. Dazu kamen eini-
ge Teilnahmen an Landes- und Bezirks-
jugendausschissen. Eingange fur die
Ideen-Borse waren hingegen nur in
ganz geringem Umfang zu verzeich-
nen. Die Bundesjugendleitung be-
dauert dies sehr, da die Ideen-Borse
das Ziel hat, die Arbeit der Landes- und

Landesjugendtag Sachsen: Bezirksverbande effektiver gestalten
Reinhold Méhne (Landesvorsitzender), Sandra Nébel, Tanja Teich, zu konnen.
Franziska Stiibler, Dirk Hampel, Mario Moeller

Erfolgreich verliefen die jahrlich in
Kooperation mit der dbb jugend und der dbb akademie angebotenen Seminare in Kénigswinter-
Thomasberg. Im Mittelpunkt stand hierbei die Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung, wobei je-
weils unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt wurden. Diese reichten von der Durchsetzung von
Forderungen in kleinen Verhandlungsrunden tber Podiumsdiskussionen und Konfliktgesprachen
bis hin zum Umgang mit dem Mikrofon wund dem Halten einer Rede. Die
DSTG-Bundesjugendleitung plant, auch in Zukunft Seminare anzubieten, um die Landesverbande
bei der Arbeit und auch - :
der Nachwuchsgewin-
nung zu unterstutzen.
Leider fand die DSTG-
Jugend bei der diesjah-
rigen Verteilung der |
Seminare durch die dbb -
jugend keine Beruck-
sichtigung, so dass hier
Alternativen fir eine
kostenguinstige Durch-
fuhrung gefunden
werden mussen.

Die Bundesjugendlei-
tung steht auch wei-
terhin den Landes- und
Bezirksverbanden mit
Rat und Tat zur Seite.

Erfolgreiche Podijumsdiskussionen brauchen Ubung:
Thilo Schéfer, Fabian Treffz-Eichhdfer, Jorg Kothe, Romina Klimke, Susanne Karsch
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3. Zusammenarbeit mit der DSTG

3.1. Allgemeines

Ein Mitglied der Bundesjugendleitung vertritt die DSTG-Jugend beim Steuer-Gewerkschaftstag,
bei den Sitzungen des Bundeshauptvorstandes und des Bundesvorstandes. Diese Gremien traten
an folgenden Terminen zusammen:

Steuer-Gewerkschaftstag:

25./26.06.2007 Chemnitz
Bundeshauptvorstand:

05.-07.06.2005 Rostock
21.-23.05.2006 Munster
23./24.06.2007 Chemnitz
Bundesvorstand:

27./28.10.2005 Berlin
20./21.05.2006 Miunster
30.10.2006 Berlin
29./30.03.2007 Berlin
29./30.10.2007 Berlin
17./18.04.2008 Berlin
04./05.11.2008 Berlin
22./23.04.2009 Coburg

Bei den aufgefiihrten Sitzungen vertrat stets der Vorsitzende die DSTG-Jugend. Bei den Sitzungen
des Bundeshauptvorstandes und dem Steuer-Gewerkschaftstag waren alle Mitglieder der Bundes-
jugendleitung anwesend.

I | T f
lhl‘! IBI"
Die DSTG-Bundesleitung (v. I.):

Helmut Overbeck (BV Westfalen-Lippe), Rafael Zender (Bundesgeschaftsfiihrer), Dieter Ondracek (bfg),
Anne Schauer (Hessen), Thomas Eigenthaler (Baden-Wdrttemberg), Manfred Lehmann (BV KdIn)

Beim Steuer-Gewerkschaftstag 2007 brachte die DSTG-Jugend 39 Antrdge ein, die mit einer Aus-
nahme (Arbeitsmaterial) angenommen wurden. Auch der Leitantrag zur Ausbildung, der gemein-
sam mit der Bundesleitung zur Abstimmung vorgelegt wurde, fand die uneingeschrankte Zu-
stimmung der Delegierten. Hier der Uberblick Gber die eingereichten Antrige der DSTG-
Bundesjugendleitung und deren Beschlussfassung.
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Erlduterung vorab:

~Annahme iaF“ bedeutet ,Annahme in anderer Fassung®, d.h. ein dhnlich lautender Antrag, der
inhaltlich gleich bzw. weitergehend ist, lag vor und wurde mit Zustimmung der Bundesjugend|ei-

tung im Paket angenommen.

JArbeitsmaterial” bedeutet, dass ein Problem grundsatzlich erkannt ist, die wortgenaue Antrags-

verfolgung allerdings noch der Nachbereitung bzw. Uberarbeitung der Bundesleitung bedarf.

gemeinsamer Leitantrag der Bundesleitung und der Bundesjugendleitung

»Qualitat der Aus- und Fortbildung -
Garant fir eine funktionierende Steuerverwaltung”

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass eine Verbesserung des
Ansehens der Finanzverwaltung in der Offentlichkeit erfolgt.

Annahme iaF

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass die Absenkung der Anwar-
terbezige ruckgangig gemacht wird.

Annahme iaF

Die Bundesleitung moge sich dafiir einsetzen, dass alle Anwarter und Anwar-
terinnen nach bestandener Laufbahnprifung uneingeschrankt in ein Vollzeit-
beamtenverhaltnis ibernommen werden.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass fur alle Oberfinanzdirek-
tionen / Finanzamter eine Ausbildungsverpflichtung in der Finanzverwaltung
besteht.

Arbeitsmaterial

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass die Beschaf- | Annahme
tigten zeitnah und umfassend, ggf. computerunterstitzt, mit Fachliteratur

ausgestattet werden.

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass § 30 a AO Annahme

ersatzlos gestrichen wird.

Die Bundesleitung moge sich dafiir einsetzen, dass grundsatzlich nur die An-
zahl an Personal eingestellt wird, die auch bendtigt wird; dabei muss der Be-
darf an der tatsachlichen Personal- und Arbeitssituation gemessen werden.

Arbeitsmaterial

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass Verbesserun-
gen des Stellenschlissels erfolgen und Folgebeforderungen umgehend reali-
siert werden.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafiir einsetzen, dass liberall dort, wo Bedarf
besteht, Behordenkindergarten eingerichtet werden.

Trager dieser Behordenkindergarten muss der Dienstherr sein, die Kosten der
Eltern fiir einen solchen Kindergartenplatz diirfen die ortsiiblichen Preise fiir
einen Kindergartenplatz nicht Gbersteigen.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass die Lehrleistungen der
Dozenten an den Bildungseinrichtungen in regelmaRigen Abstanden von den
Anwartern und Teilnehmern an Fortbildungsveranstaltungen beurteilt wer-
den (Feedback-Fragebogen).

Annahme

Die Bundesleitung moge sich auch weiterhin fiir leistungsgerechte und auf
die praktische Arbeit bezogene Beurteilungen einsetzen.

Annahme

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass die dringend
notwendigen Einarbeitungszeiten fiir Bearbeiter und Sachbearbeiter in neuen
Aufgabengebieten in den Bundesmustern der Personalbedarfsberechnung
Beriicksichtigung finden.

Arbeitsmaterial
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Die Bundesleitung wird beauftragt, sich daflir einzusetzen, dass geprufte An-
warter sowie alle Beschaftigte, die in einem neuen Arbeitsgebiet eingesetzt
werden, eine Einarbeitungszeit von mindestens zwei Monaten erhalten.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich weiterhin dafur einsetzen, dass das bereits jetzt
im BBesG festgelegte Eingangsamt A 10 fuir den gehobenen Dienst endlich
auch bundeseinheitlich umgesetzt wird.

Annahme

aF

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass die Eingangsamter im
mittleren Dienst auf A 8 und im gehobenen Dienst auf A 11 angehoben wer-
den.

Annahme

aF

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass die Einstel-
lungszahlen erhoht werden.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafir einsetzen, dass die Ernennung zur Steuer-
inspektorin / zum Steuerinspektor bundeseinheitlich auch bei den Aufsteigern
sofort nach bestandener Laufbahnpriifung erfolgt.

Annahme

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass die Ernen-
nung zum Beamten auf Lebenszeit bereits nach Ablauf der Probezeit (z.A.-Zeit)
ohne Bindung an ein bestimmtes Lebensalter erfolgt.

Annahme

aF

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass kiinftig fur die Ernennung
von Beamten der auf der Urkunde genannte Tag und nicht der Tag der Aus-
handigung maligebend ist.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass der Verheiratetenanteil im
Familienzuschlag erhalten bleibt.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass alle Beschaftigten der Fi-
nanzverwaltung laufend, zeitnah und fachlich fortgebildet werden. Auch soll-
ten Fortbildungen und Seminare in nicht fachspezifischen Bereichen, z. B.
Umgang mit Mobbing und sexueller Belastigung am Arbeitsplatz, angeboten
werden.

Annahme

Die Bundesleitung moge in enger Zusammenarbeit mit dem Bundeswerbe-
ausschuss eine Hilfestellung zur Erstellung einer Homepage fiir die Mitglieds-
verbande und deren Gliederungen entwickeln und auf CD-ROM zur Verfligung
stellen.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass der Jahresurlaub fur alle
Beschaftigten auf mindestens 30 Tage angehoben wird.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass die Anwarterbeziige bei
nichtbestandener Laufbahnpriifung nicht gekiirzt werden.

Annahme

aF

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass die Kiirzung des Familien-
zuschlages bei Ehegatten, die beide im 6ffentlichen Dienst beschaftigt sind,
aufgehoben werden.

Annahme

aF

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass durch geeignete monetare
Anreize die Motivation der Bediensteten gesteigert wird. Dies umfasst vor
allem natdirlich ausreichend Beforderungs- und Hohergruppierungsmaoglich-
keiten, die z. B. durch zeit- und wirkungsgleiche Tarif- und Besoldungserho-
hungen, Schaffung und Anwendung von (weiteren) Leistungsanreizen und die
Verbesserung der sozialen Gehalts- und Besoldungsbestandteile erganzt wer-
den missen.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich in enger Zusammenarbeit mit dem Bundeswer-
beausschuss zum Zwecke der Werbung neuer Mitglieder, aber auch zur Bin-
dung der bisherigen Mitglieder verstarkt mit den neuen Medien, insbesondere
mit dem Internet, beschaftigen.

Annahme
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Die Bundesleitung soll sich dafiir einsetzen, dass bei geplanten Gesetzesande-
rungen zwingend der Mehrbedarf an Personal mit ausgewiesen wird und bei
entsprechenden Umsetzungen von Gesetzesanderungen der notwendige
Mehrbedarf an Personal auch zugewiesen wird.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafir einsetzen, dass vorhandene Personalfehl-
bestande abgebaut werden. Zusatzlich soll sie sich dafiir stark machen, dass
das Personal in den Finanzamtern verstarkt wird, damit die GleichmaRigkeit
der Besteuerung wieder hergestellt wird.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafir einsetzen, dass die Lehrenden der Finanz-
verwaltung in regelmafRigen Zeitabstanden padagogisch, didaktisch und fach-
lich geschult werden.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass das Ehrenamt in der Ge-
werkschaft durch den Bund und die Lander durch eine Verbesserung der Son-
derurlaubssituation geférdert und unterstitzt wird.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass bei kiinftigen Tarifver-
handlungen und Besoldungsanpassungen die starkere Belastung der weniger
verdienenden Angehorigen des 6ffentlichen Dienstes infolge der steigenden
Lebenshaltungskosten zumindest durch eine soziale Komponente - z. B. in
Form von Mindesterh6hungsbetragen moglichst angemessen berticksichtigt
wird.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass ein Spitzenamt A13 Z im
gehobenen Dienst eingefuhrt wird. Auf eine groRere Durchlassigkeit der Lauf-
bahn ist hinzuwirken.

aF

Annahme

Die Bundesleitung moge sich fiir die Einrichtung einer Steuerrechtsdatei (z. B.
Juris) in der Steuerverwaltung einsetzen.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafiir einsetzen, dass das Steuerrecht grundsatz-
lich vereinfacht und die Verwaltung dadurch entlastet wird.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafiir einsetzen, dass die Leistungsstufen bereits
mit Vollendung des 18. Lebensjahres beginnen.

Annahme

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass Gesetzesvor-
lagen vorab auf praktische Umsetzbarkeit gepriift werden.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass alle Baumalinahmen in der
Finanzverwaltung nach umweltgerechten und gesundheitlichen Aspekten
durchgefiihrt werden.

Annahme

Die Bundesleitung moge sich dafur einsetzen, dass das Urlaubsgeld erhalten
bleibt.

Annahme

Die Bundesleitung setzt sich weiterhin dafur ein, dass die Zahlungen von ver-
mogenswirksamen Leistungen auch im 6ffentlichen Dienst auf die gesetzlich
zuldssigen Hochstbetrage angehoben werden.

Annahme

Die Bundesleitung wird beauftragt, sich dafiir einzusetzen, dass kiinftig die
positiven Ergebnisse der Tarifverhandlungen zeit- und inhaltsgleich auf die
Beamtenbesoldung ubertragen werden.

Annahme iaF

-22 -




W(G Geschiftsbericht der Bundesjugendleitung
G s April 2005 bis April 2009

Beim Gewerkschaftstag des dbb beamtenbund und tarifunion im November 2007 in Berlin war
ein Mitglied der Bundesjugendleitung als Delegierter stimmberechtigt. Da der Vorsitzende der
DSTG-Jugend als Vertreter der dbb jugend anwesend war, wurde das Stimmrecht der DSTG-
Jugend durch Torsten Schlick ausgelibt. Darliber hinaus nahmen seitens der Bundesjugendleitung
Daniela Werner und Cornelius Dietze als Gastdelegierte am dbb Gewerkschaftstag teil.

Die Bundesleitung des dbb (v. I.):
Astrid Hollmann, Heinz Ossenkamp, Klaus Dauderstadt, Peter Heesen, Frank Stoéhr, Kerstin Lihmann, Dieter Ondracek, Willi Russ

Von besonderer Bedeutung sind die in unregelmaRigen Abstanden stattfindenden gemeinsamen
Sitzungen von Bundesleitung und Bundesjugendleitung. Auch aufllerhalb dieses Rahmens funktio-
niert die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedern der Bundesleitung und der Bundesjugendlei-
tung reibungslos und unkompliziert. Gleiches gilt auch fur die Zusammenarbeit mit den Mitarbei-
tern der DSTG-Bundesgeschaftsstelle. Hierflir méchten wir uns an dieser Stelle bei der Bundeslei-
tung und den Kolleginnen Miriam Fischer, Martina Hertzer, Elke Schmidt, Birgit Buck sowie den
Kollegen Rafael Zender, Jorg Niederoth und Heinz Gewehr herzlich bedanken.

3.2. Mitarbeit in den Ausschiissen der DSTG

In die laufende Arbeit der DSTG bringt sich die Jugend Uber die Mitarbeit im Werbeausschuss so-
wie im Bildungsausschuss ein. In beide Gremien entsendet die DSTG-Jugend das jeweils zustandi-
ge Mitglied der Bundesjugendleitung als stimmberechtigtes Mitglied.

Werbeausschuss

An den Sitzungen des Bundeswerbeausschusses nahm im Berichtszeitraum fur die Bundesjugend-
leitung Mario Moeller teil.

Der Bundeswerbeausschuss beschaftigt sich u.a. mit der Entwicklung von Werbestrategien, Plaka-
ten und Broschiiren, begleitet das Deutschlandturnier und veranstaltet Schulungen zum Thema
Mitgliederwerbung und Betreuung. Der Vertreter der Jugend hat sich hier - in standiger Abspra-
che mit den welteren Mitgliedern der Bundesjugendleitung — mit diversen Vorschlagen in die Dis-
kussionen eingebracht. Daraus resultierten u. a. ein Plakat und ein Flyer,
deren Entwirfe von der Bundesjugendleitung entwickelt wurden.

Rechtzeitig vor den Anwartereinstellungen des Jahres 2008 wurde unter
Federfiihrung der Bundesjugendleitung die Neuauflage der Broschiire
,Startschuss® erarbeitet. Mit dieser Broschiire fur Anwarter zum Ausbil-
dungsbeginn haben die DSTG-Vertreter vor Ort ein sehr gutes und nach-
haltiges Werbemittel, das gleich bei der ersten Begegnung mit der DSTG
unsere Kompetenz und Sachkenntnis zeigt.

. Elne Startinife Jar
n:uh:luwm-nrhmhm

-
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Bildungsausschuss

Wahrend des Berichtszeitraumes nahm fiir die DSTG-Jugend Cornelius Dietze sowie einmal vertre-
tungsweise Mario Moeller an den Sitzungen des Bildungsausschusses teil, dem im ubrigen auch
das Mitglied des Arbeitskreises Ausbildung Doreen Trautmann (fiir den Landesverband Thiiringen)
angehort. Dadurch war es moglich, den intensiven Kontakt zu diesem Gremium fortzusetzen und
dabei die Belange der Jugend zu vertreten. Der Ausschuss zeigte sich immer offen fiir neue Ideen
und hatte immer ein , offenes Ohr“, wenn die Jugend mal wieder eine neue Thematik aufgegriffen
hat.

So wurden im Berichtszeitraum, neben den allgemeinen Themen der Aus- und Fortbildung, die
Thematik der Umsetzung der Schlisselkompetenzen in Theorie und Praxis sowie mehrfach die
Auswirkungen einer eventuellen Umstellung der Ausbildung des gehobenen Dienstes auf den Ba-
chelor-Abschluss behandelt. Diese Themen werden den Bildungsausschuss und insbesondere auch
den Arbeitskreis Ausbildung noch weiter beschaftigen.

Auch hier herzlichen Dank fiir die Zusammenarbeit!

Daruiber hinaus nahmen die Bundesjugendleitung und der Arbeitskreis Ausbildung fast komplett
an der DSTG-Fortbildungskonferenz im Juni 2005 in Berlin teil. Auch etliche Mitglieder des Bun-
desjugendausschusses konnten bei dieser Veranstaltung begriiRt werden. Die DSTG-Jugend
brachte sich intensiv in die Vorbereitung und Durchfiihrung der Konferenz ein. So vertrat der Vor-
sitzende die Meinung der Jugend in einer Podiumsdiskussion und leitete ebenso wie Christina
Kohler (Arbeitskreis Ausbildung) einen der vier Arbeitskreise. Der im DSTG magazin erschienene
Bericht Uber die Fortbildungskonferenz ist in den Anhangen abgedruckt.

Zudem brachte sich der Vorsitzende der DSTG-Jugend am 20. April 2007 bei einem Treffen von
DSTG und BDZ mit danischen Kolleginnen und Kollegen ein, die im Rahmen eines Aufenthaltes in
der deutschen Hauptstadt auch die DSTG-Bundesgeschaftsstelle besuchten. In einer zweistiindi-
gen Veranstaltung erhielt die danische Delegation einen Einblick in die deutsche Gesetzgebung
und den Alltag in deutschen Finanz- und Zollamtern.

Zu den Sitzungen des Bundesjugendausschusses und bei den Klausurtagungen der DSTG-Jugend
konnten wir stets Vertreter der Bundesleitung begriiRen.

4. Zusammenarbeit mit der dbb jugend

Die DSTG-Jugend ist satzungsgemaRes Mitglied der Jugend im dbb beamtenbund und tarifunion
(dbb jugend). Die Organisation der dbb jugend entspricht im Wesentlichen der der DSTG-Jugend.

Der Vorsitzende der DSTG-Jugend (bzw. im Verhinderungsfall ein Vertreter) ist Mitglied im Bun-
desjugendausschuss der dbb jugend. An den zweimal jahrlich stattfindenden Sitzungen des Bun-
desjugendausschusses der dbb jugend hat mindestens ein Vertreter der DSTG-Jugend, darunter
der Vorsitzende, teilgenommen.

Die Zusammenarbeit mit der dbb jugend zeigte sich in der Vergangenheit neben der standigen
Teilnahme an den Sitzungen des Bundesjugendausschusses insbesondere in der Mitarbeit in der
Kommission ,Satzung und Organisationsfragen“ der dbb jugend und wurde durch die Wahl des
DSTG-Bundesjugendvorsitzenden zum stellvertretenden Vorsitzenden der dbb jugend, u. a. zu-
standig fir Finanzfragen, am 26. Juni 2004 weiter verstarkt. So konnte die DSTG-Jugend einen
erheblichen Einfluss auf die neue Struktur der dbb jugend nehmen, die die Riickkehr zu einer ver-
starkten inhaltlichen Arbeit ebnen sollte. Auch bei der Vorbereitung und Durchfiihrung des Bun-
desjugendtages, der am 27./28. Mai 2005 in Berlin stattfand, spielte die DSTG-Jugend so eine he-
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rausragende Rolle. Die DSTG-Jugend stellte mit 7 Vertretern (plus die Mitglieder in Bundesjugend-
leitung und Bundesjugendausschuss) die zweitgroBte Zahl der Delegierten aus den Fachjugend-
gewerkschaften. Die neue Satzung wurde mit grol3er Mehrheit beschlossen. Auch alle Antrage der
DSTG-Jugend wurden vom Bundesjugendtag angenommen. In die neue Bundesjugendleitung
wurden Dietmar Knecht (Vorsitzender, dbb jugend Mecklenburg-Vorpommern), Thomas Lowe
(dvg-JUGEND), Christian Beisch (dbb jugend Hamburg) und Uwe Klapproth (Junge Polizei) ge-
wahlt. Mario Moeller stand fir eine Wiederwahl nicht zur Verfligung, da er
sich fortan wieder auf die Arbeit der DSTG-Jugend konzentrieren wollte. Nach
dem Rucktritt von Dietmar Knecht wurde im August 2007 Michael Westphal
(DSTG Landesverband Hamburg) an die Spitze der dbb
jugend gewahlt. Im April 2008 trat dann Sandra Hennig
(bfg-jugend) die Nachfolge des zuriickgetretenen Uwe
Klapproth an. Mithin stellt die DSTG-Jugend zur Zeit zwei
der vier Mitglieder der dbb-Bundesjugendleitung.

Im Zuge der Neustrukturierung der dbb jugend wurde auf
3 i die bisherigen themenspezifische Kommissionen verzich-
Michael Westphal — tet und stattdessen durch den Bundesjugendtag eine
neue Jugendpolitische Kommission eingerichtet, die die Bundesjugendleitung .
im breiten Themenspektrum berit. Zum Mitglied der Kommission und dann ~ Sa7dra Hennig
auch zum Vorsitzenden wurde der Vorsitzende der DSTG-Jugend gewahlt. Unter Anderen gehort
der Kommission auch Sabine Meier (dbb jugend saar) an. Bernhard Drex| (dbb jugend bayern) ist
zwischenzeitlich aus der Kommission ausgeschieden. Beide sind ebenfalls Mitglied der DSTG und
sind bzw. waren stellvertretende Vorsitzende der Jugendpolitischen Kommission der dbb jugend.

Beim europdischen Abend am 2. April 2008 unterstiitzte die DSTG-Jugend mit zwei Mitgliedern
der Bundesjugendleitung die dbb jugend durch ihre Anwesenheit und Mithilfe bei der Betreuung
eines Standes. Am 10. November 2008 fand die erste jugendpolitische GroRBveranstaltung der dbb
jugend zum Thema ,,18 Jahre Deutsche Einheit“ in Berlin statt. Als Redner traten u. a. der Bundes-
innenminister Wolfgang Schauble sowie der letzte Ministerprasident der DDR Lothar de Maiziere
auf. Drei Mitglieder der DSTG-Bundesjugendleitung haben an der Veranstaltung teilgenommen.

In die Tarifrunde 2009 fur die Lander ist die dbb jugend erstmals mit eigenen Veranstaltungen
sowie mit eigenen Forderungen
(Erhdhung der Ausbildungsver-
gutung um mindestens 120 €
sowie Ubernahme aller Auszubil-
denden nach erfolgreicher Pru-
fung) eingebunden. In Zusam-
menarbeit mit der
dbb tarifunion
wurden  Veran-
staltungen in Er-
furt, Aachen und
Miinchen durch-
gefuhrt, an denen
auch  zahlreiche
Mitglieder der
DSTG-Jugend teil-
nahmen.

oben: die dbb jugend geht auf die StralSe

links: Doreen Trautmann (Vorsitzende der DSTG-Jugend Thiiringen)
artikuliert in Erfurt die Forderungen der Auszubildenden
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5. Kontakte mit Politik und Verwaltung

Bei den Offentlichkeitsveranstaltungen im Rahmen des Bundesjugendtages 2005 und bei einem
kurze Zeit vorher stattgefundenen Symposium zum Thema Steuerflucht kamen wir mit Vertretern
der Bundestagsfraktionen ins Gesprach. Daraus resultierten weitere Kontakte, die zur Erlduterung
des Aufbaus und der Tatigkeit von DSTG und DSTG-Jugend, aktueller Probleme des Steuerrechts,
die Vorschlage fiir eine Steuerreform sowie die Personalsituation der Steuerverwaltung genutzt
wurden.

Daruber hinaus wurden Kontakte zu den Jusos geknuipft. So bildete die EntschlieBung des Bundes-
jugendtages 2005 zum Steuerbetrug die Basis fur eine gemeinsame Erklarung. Am 28. April 2005
vertrat der Bundesjugendvorsitzende die Positionen von DSTG und DSTG-Jugend bei einer Verans-
taltung der Jusos in Bremen, die den Abschluss einer bundesweiten Kampagne zum Thema Steu-
ergerechtigkeit bildete. Neben dem damaligen Juso-Bundesvorsitzenden Bjorn Bohning beteilig-
ten sich u. a. das Juso-Bundesvorstandsmitglied Kai Burmeister sowie der SPD-
Fraktionsvorsitzende in der Bremischen Biirgerschaft Jens Bohrnsen (mittlerweile Blrgermeister
und Prasident des Senats der Freien Hansestadt Bremen) an der Diskussion.

Vertreter der Steuerverwaltungen des Bundes und der Lander gehoren ebenso wie die Leiter und
Dozenten der Bildungseinrichtungen der Finanzverwaltung zu den gern gesehenen und zahlrei-
chen Gasten bei den Veranstaltungen der DSTG-Jugend.

So konnte im Rahmen der Herbstsitzung 2007 des Bundes-
jugendausschusses als besonderer Gast der Oberfinanzpra-
sident der OFD Rheinland Ulrich Miting begriiRt werden.
Er informierte ausfuhrlich zu aktuellen Entwicklungen in
Nordrhein-Westfalen. In der anschlieBenden ausfihrlichen
Frage- und Diskussionsrunde kam er mit den Teilnehmern
ins Gesprach.

Im Rahmen der Klausurtagungen konnten zahlreiche Ver-
treter/innen von Verwaltung und Bildungseinrichtungen
willkommen geheiRen werden. So ergaben sich spannende
und am gemeinsamen Ziel der Ausbildungsoptimierung

orientierte Diskussionen, die haufig den Zeitrahmen
sprengten. 2008 konnte zudem Dieter Zens vom Bundes- Oberfinanzprésident Ulrich Miting
zentralamt fiir Steuern - BZSt - begriiRt werden. Er stellte beim BIA in Kéln

in seiner Prasentation Funktionen,
Aufgaben und Einordnung des BZSt
als Behorde der Bundesfinanzver-
waltung dar. Zens erldauterte einge-
hend die umfangreichen Ubergrei-
fenden Aufgaben des BZSt, z. B. in
den Bereichen Auslandsbezug,
Bundesbetriebsprifung und Auto-
mation. Die positive Wirkung des
Beitrags, sowohl aus Sicht der Teil-
nehmer/innen als auch des BZSt,
machte die sich anschlieRende, in-
tensive Diskussion weitergehender
Fragen deutlich.

- o

Dieter Zens (BZSt) zu Gast bei der DSTG-Jugend
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Auch der Steuer-Gewerkschaftstag sowie die Landes- und Bezirksjugendtage bieten regelmafig
die Moglichkeit, mit Vertretern von Politik und Verwaltung ins Gesprach zu kommen. Beispielhaft
seien an dieser Stelle Kontakte zu Karoline Linnert (Blrgermeisterin und Senatorin fir Finanzen
der Freien Hansestadt Bremen), Hartmut Mollring (Finanzminister Niedersachsen), Andrea Heck
(Oberfinanzprasidentin der OFD Karlsruhe), Ulrich Miting (Oberfinanzprasident der OFD Rhein-
land) und Albrecht Pfister (ehemaliger Oberfinanzprasident der OFD Frankfurt a. M.) genannt.
Hinzu kamen zahlreiche Gesprache mit den Fachleuten aus den Ministerien, Oberfinanzdirektio-
nen (bzw. vergleichbarer Mittelbehdrden) und den Bildungseinrichtungen am Rande der Landes-
und Bezirksjugendtage oder Veranstaltungen der DSTG bzw. des dbb.

Am 19. Januar 2009 nahm der Bundesjugendvorsitzende gemeinsam mit dem DSTG-
Bundesvorsitzenden Dieter Ondracek, dem Vorsitzenden des DSTG-Bildungsausschusses Hans-
Werner Kaldenhoff sowie dem Referenten in der Bundesgeschaftsstelle Jorg Niederoth an einem
Meinungsaustausch mit Vertretern des Bundesministeriums fiir Finanzen (an der Spitze Peter Bu-
dig, Vorsitzender des Koordinierungsausschusses von Bund und Landern zur Wahrung der Einheit-
lichkeit der Steuerbeamtenausbildung) teil. Dabei wurde Uber die Frage diskutiert, ob eine Umstel-
lung des Abschlusses fiir den gehobenen Dienst vom Diplom auf Bachelor zu Qualitatsverlusten
fihren wirde. Der Bundesjugendvorsitzende begriindete die ablehnende Haltung der DSTG-
Jugend und fiihrte beispielhaft die notwendige Modularisierung der Studieninhalte an, die dem
Ziel einer fachertibergreifenden Wissensvermittlung entgegensteht. Auch wurden die abzusehen-
den Probleme im Zusammenhang mit den Aufstiegsmoglichkeiten in den hoheren Dienst thema-
tisiert, die insbesondere dltere Kolleginnen und Kollegen treffen wiirden, die zwar Uber jede Men-
ge Erfahrung verfugen, aber sich mit dem aus Sicht der DSTG zu verschulten Charakter etwaiger
Master-Studiengange sicher schwer tun wiirden. Zudem stelle sich ohnehin die Frage, ob derartige
Studiengange lberhaupt eingerichtet wirden, wie die Zugangsvoraussetzungen aussehen wir-
den (reicht das ,alte” Diplom?) und wie die Absolventen dann besoldungsrechtlich eingeordnet
wiirden. Eine Antwort war darauf nicht zu erhalten.

Im weiteren Gesprachsverlauf informierte das BMF die DSTG-Vertreter dariber, dass im Koordi-
nierungsausschuss die Fortentwicklung der Studieninhalte geprift werde. Ziel seien die Entfrach-
tung der Studienplane sowie weitere Qualitatsverbesserungen. Der Bundesjugendvorsitzende
begriRte die dargestellte Intention der Uberlegungen, machte aber auch deutlich, dass dies nicht
nur fir den gehobenen, sondern auch fiir den mittleren Dienst gelten musse. Zudem mahnte er
an, die positiven Elemente der letzten Ausbildungsreform des gehobenen Dienstes nun auch end-
lich auf die Ausbildung des mittleren Dienstes zu Ubertragen. Zudem forderte er die hohere Ge-
wichtung der berufspraktischen Note bei der Ermittlung der Laufbahnnote. Dies sei Ausdruck des
hohen Praxisbezugs der Ausbildung.

Beide Seiten betonten ihr Ziel, die hohe Qualitat der Steuerbeamtenausbildung auch in Zukunft zu
sichern. Daher wurde vereinbart, einen solchen Meinungsaustausch kinftig jahrlich durchzufuh-
ren.

6. Offentlichkeitsarbeit

Um die Offentlichkeitswirkung der DSTG-Jugend zu erhéhen, wurden im Berichtszeitraum ver-
schiedene MaBRnahmen ergriffen.

Die Internetprasenz der DSTG-Jugend (www.dstg-jugend.de) wurde im Berichtszeitraum mit
einem neuen Layout versehen. Auch wenn die Aktualitat der Seite manchmal etwas zu wiinschen
ubrig lasst, bietet sie doch viele interessante Informationen lber die DSTG-Jugend und deren
Arbeit. Die Bundesjugendleitung bedankt sich herzlich bei Michael Kubiak, der als Webmaster die
Internetseite betreut und die ihm gelieferten Daten stets sofort eingestellt hat.
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Daruber hinaus hat die Bundesjugendleitung Plakate, Flyer und andere
Informationsmaterialien erstellt. Zudem wurde ein Handbuch fiir Funkti-
onstrager erarbeitet, das allen Orts-, Bezirks- und Landesverbanden kos-
tenlos zur Verfligung gestellt werden konnte. Die Finanzierung ermog-
lichten grof3ziigige Partner, bei denen wir uns an dieser Stelle nochmals
bedanken mochten: BB Bank, Debeka und DBV winterthur.

Handbuch der
Jugendarheit

Die Bundesjugendleitung bietet seit vielen Jahren Werbemittel fur die
Landes- und Bezirksjugendleitungen an. Insbesondere werden Werbemit-
tel angeboten, bei denen durch eine hohe Bestellmenge ein besonders
guter Preis ausgehandelt oder ein gunstiges Angebot wahrgenommen
werden kann.

Im Berichtszeitraum haben wir den Landes- und Bezirksjugendleitungen Haftnotizen, Taschen,
Ansteckpins, Memohalter, Kondome, Traubenzucker, Prasentationsmappen und Schreibblocke
angeboten. Durch die grol3e Nachfrage ergaben sich hohe Bestellmengen, so dass sehr gute Preise
ausgehandelt werden konnten.

Zu einem besonders nachhaltigen Erfolg wurden die Stoffgeier, die bereits im vorangegangenen
Berichtszeitraum extra fiir die DSTG-Jugend aufgelegt wurden. Unser Geier hat sich im Laufe der
Zeit zu einem begehrten Maskottchen entwickelt, das auch beim Gesamtverband sehr beliebt ist.
Politiker und Verwaltungsvertreter haben unseren Geier nach Veranstaltungen der DSTG-Jugend
gerne als unverwechselbare Erinnerung mit nach Hause genommen.

Um den Geier als Synonym fir die
DSTG-Jugend noch weiter zu verbreiten,
wurde ein Werbegrafiker mit der Erstel-
lung einer Geier-Figur beauftragt. Diese
Figur, die wir den Landes- und Bezirks-
jugendleitungen in mehreren verschie-
denen Posen und in digitaler Form zur
Verfugung stellen konnten, kann prob-
lemlos fur Flugblatter, Zeitungen und

Politiker mit Geier: Christine Scheel, Bernhard Brinkmann, zum Bedrucken von Werbeartikeln ge-

Dieter Ondracek (DSTG), Manfred Kolbe und Volker Wissing nutzt werden. Damit haben wir eine

freche, witzige und beliebte Figur, die

fur die DSTG-Jugend Werbung macht. Als besonders 6ffentlichkeitswirksam hat sich dabei die
Verwendung auf Textilien und Werbeaufstellern (,,Roll ups“) erwiesen.

Im Berichtszeitraum wurden von der Bundesjugendleitung zahlreiche weitere Werbemittel ange-
boten, u.a. Schreibtischunterlagen, Regenschirme, Lanyards, Stoffbeutel, Holz-Lineale und Feuer-
zeuge. Bei diesen Werbemitteln wurden leider die Mindestbestellmengen nicht erreicht.

Eine weitere Moglichkeit flir den Austausch von Werbeideen im Bundesjugendausschuss wurde
mit einer Ideensammlung geschaffen. Ziel ist, dass alle Teilnehmer des Bundesjugendausschusses
ihre Werbeplakate, Flyer und Info-Broschiiren zu den Sitzungen mitbringen und vorstellen. Bei
jedem Treffen sowie im Internet (interner Bereich) kann diese Sammlung eingesehen und als In-
spiration genutzt werden. Gleiches gilt auch fir Werbemittel, die in den Landes- und Bezirksju-
gendverbanden bestellt wurden.

Bei groflen Veranstaltungen wie dem Ausbildungskongress, Klausurtagung oder gerade dem Bun-
desjugendtag konnen Werbepartner fur die DSTG-Jugend von grofem Nutzen sein. Daher wurde
der Kontakt zu den Werbepartnern (der BB Bank, den Versicherungen, den Verlagen und dem dbb
vorsorgewerk) gepflegt.
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Anhang 1

Leitantrag der Bundesleitung und der Bundesjugendleitung
zum Steuer-Gewerkschaftstag 2003 in Berlin

,Qualitat der Steuerverwaltung erfordert
hochwertige Aus- und Fortbildung”

Nur eine moderne Steuerverwaltung kann — auch als Eingriffsverwaltung — die heutigen Anspru-
che an eine den Burgerinnen und Burgern verpflichtete Dienstleistungsbehorde erfiillen. Hierzu
wird sie aber nur durch eine hochwertige Aus- und Fortbildung ihrer Beschaftigten befahigt.

Die berufliche Bildung der Steuerbeamten besitzt Verfassungsrang (Art. 108 Abs. 2 Satz 2 GG). Nur
ein hohes einheitliches Niveau von Aus- und Fortbildung kann eine gleichmaRRige Qualitat der
Rechtsanwendungen sichern.

Das Steuerbeamten-Ausbildungsgesetz (StBAG) und die Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir
die Steuerbeamten (StBAPO) sind tragfahige und belastbare Rechtsgrundlagen fiir eine funktiona-
le, auf die Steuerrechtspflege bezogene berufliche Ausbildung. Der hohe Bildungsstandard lasst
sich auf Dauer jedoch nur behaupten, wenn die Ausbildungsinhalte, deren Vermittlung und vor
allem die Verzahnung von Theorie und Praxis standig weiterentwickelt und damit zukunftsfahig
gestaltet werden. Die Ausbildungsreform 2002 war diesbeziiglich ein Schritt in die richtige Rich-
tung. Die Ausbildungsinhalte bediirfen aber auch weiterhin der standigen Uberprifung und Fort-
entwicklung.

Im Gegensatz zur Ausbildung gibt es fur die Fortbildung keine bundeseinheitlichen Regelungen,
die einen gleichmaRigen Qualitatsstandard sicherstellen konnen. Stattdessen organisieren Bund
und Lander ihre Fortbildungsangebote in der Regel ohne Absprache untereinander selbst. Dadurch
kann ein einheitliches Niveau der Fortbildung in der Steuerverwaltung nicht erreicht werden. Ab-
hilfe muss durch eine zentrale Fortbildungsdatenbank -aufbauend auf ,AUFIS“- erfolgen.

A. Ausbildung

l. Form der Ausbildung

Auch in Zukunft muss die hohe Qualitat und die Einheitlichkeit der Steuerbeamten-Ausbildung
erhalten werden. Dieses kann nur eine interne Ausbildung garantieren. Eine Externalisierung der
Ausbildung wiirde bewahrte Strukturen zerstoren und so die Qualitat der Steuerverwaltung ge-
fahrden. Die DSTG tritt deshalb Bestrebungen, die Ausbildung zu externalisieren, vehement ent-

gegen.

Die Steuerverwaltung kennt die notwendigen Bildungsinhalte

Als Bildungsstatten fiir den mittleren Dienst der Steuerverwaltung haben sich die Landesfinanz-
schulen in jeder Hinsicht bewahrt. Sie sichern das hohe Ausbildungsniveau der Steuerbeamten des
mittleren Dienstes auf Dauer und sind aus der bundeseinheitlichen Steuerbeamten-Ausbildung
nicht mehr wegzudenken.

Die verwaltungsinterne Ausbildung an den Fachhochschulen der Steuerverwaltung hat sich eben-
falls bewahrt.
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Das bisherige Studium im Bereich der Finanzverwaltung richtet sich nach dem Steuerbeamten-
Ausbildungsgesetz. Uber einen Zeitraum von drei Jahren werden wissenschaftliche Erkenntnisse
und Methoden an einer Fachhochschule sowie berufspraktische Fahigkeiten und Kenntnisse in
einem Finanzamt vermittelt. Am Ende der Ausbildung sind samtliche vermittelten Lerninhalte
Gegenstand einer schriftlichen und miindlichen Priifung (Laufbahnpriifung).

Auch der unmittelbare Einfluss auf die Auswahl der Auszubildenden ist der entscheidende Vorteil
des jetzigen Verfahrens.

Der Abschluss des Studiums mit dem Diplom-Finanzwirt (FH) stellt eine bundesweit anerkannte
hochwertige Ausbildung dar. Die DSTG sieht daher die Entwicklung hin zu einem Bachelor-
Studiengang kritisch. Eine solche Entwicklung birgt aus heutiger Sicht mehr Risiken als Chancen.
Fur die Steuerverwaltung ist der Dipl.-Finanzwirt die optimale L6sung, da das Auswahlverfahren
und die praxisnahe Ausbildung sowie der Einsatz in einer Hand liegen.

Il. Fachtheoretische Ausbildung

Je komplexer und komplizierter die Aufgaben in der Steuerverwaltung sind und werden, desto
wichtiger ist es, in der theoretischen Ausbildung die Systematik des Steuerrechts und die Metho-
dik der Rechtsanwendung zu vermitteln. Nicht die einzelnen Spezial- und Ausnahmeregelungen
mussen intensiv gelehrt werden, sondern allgemeingiiltige Regeln fur deren Verstandnis und An-
wendung. Freirdume hierfir miissen wahrend der fachtheoretischen Ausbildung in beiden Lauf-
bahnen durch eine Entfrachtung der Lehr- und Studienplane geschaffen werden.

Dies bedeutet nicht, dass der Vermittlung des Steuerrechts eine geringere Bedeutung zukommen
soll als bisher. Eine Kiirzung diesbezuglicher Lehrveranstaltungen kommt nicht in Betracht. Statt-
dessen muss die interdisziplindre Wissensvermittlung weiter gestarkt werden. Insoweit hat die
DSTG die Einfiihrung des Pflichtfachs ,Besteuerung der Gesellschaften“im Jahr 2002 fiir den ge-
hobenen Dienst ausdriicklich begriif3t. Dieses Fach ist auch in die Ausbildung des mittleren Diens-
tes zu integrieren.

Soziale und methodische Kompetenzen

Die Integration der Vermittlung von sozialen und methodischen Kompetenzen im steuerrechtli-
chen Kontext durch die Ausbildungsreform 2002 hat sich grundsatzlich bewahrt. Es hat sich aller-
dings noch nicht tberall herumgesprochen, dass derartige Lehr- bzw. Studieninhalte der spateren
Berufsaustibung dienlich sind. Zudem ist nach weitreichender Auffassung von Studierenden und
Dozenten die Stundenzahl fur diese Facher deutlich zu hoch. Ein Teil der Themenschwerpunkte
konnte in der praktischen Ausbildung bzw. in den Ausbildungsarbeitsgemeinschaften praxisnaher
vermittelt werden (z. B. Arbeits- und Selbstorganisation, Biirgerndhe/Kundenorientierung).

Internationale Kompetenz

Im Rahmen der EU-Harmonisierung ist es notwendig, den Blick tber die Grenzen hinaus zu rich-
ten und Ansatze anderer Rechtssysteme kennen zu lernen. Die internationale Kompetenz soll nach
StBAG und StBAPO zu den Grundausbildungsinhalten gehéren. Dies kann durch einen EU-weiten
Austausch im Rahmen von Studienfahrten sowie die Vermittlung von Fremdsprachen (z. B. Wirt-
schaftsenglisch) im Rahmen von Wahlveranstaltungen zusatzlich unterstiitzt werden.

Wissensvermittlung

Die Wissensvermittlung ist kontinuierlich dem aktuellen padagogisch und didaktischen Standard
anzupassen.

-30 -



],"I’G Geschiftsbericht der Bundesjugendleitung
P s April 2005 bis April 2009

1. Berufspraktische Ausbildung

Es ist sicherzustellen, dass die Anwarter Einblick in die Aufgaben und Arbeitsablaufe aller fur die
jeweilige Laufbahn wesentlicher in den Finanzamtern vorhandenen Arbeitsgebiete - einschlief3-
lich Steuerfahndung sowie Buf3geld- und Strafsachenstelle — erhalten. Hinzu kommt, dass die Ab-
solventen nach der Ausbildung in jedem Arbeitsgebiet eingesetzt werden konnen, ohne dass sie
sich gnadenlos ins , kalte Wasser geworfen“ vorkommen.

Es hat sich bewahrt, im Veranlagungsbereich separate Ausbildungsbezirke bzw. -platze einzurich-
ten. Diese Einschatzung wurde durch eine Umfrage der DSTG-Jugend im Jahr 2006 unter den Aus-
bildungsleiterinnen und -leitern bestatigt. Damit die dort tatigen Kolleginnen und Kollegen aber
auch ihre Ausbildungstatigkeit ohne Gibermaligen Zeitdruck ausiiben kénnen, sind sie in ange-
messener Weise im Vergleich zu den nicht mit Ausbildung befassten Beschaftigten zu entlasten.

Dass samtliche Ausbilder tiber eine gute fachliche und soziale Kompetenz verfligen miissen, ist
selbstverstandlich. Um die sozialen und methodischen Kompetenzen der Anwarter auch in der

praktischen Ausbildung zu fordern, bedarf es zusatzlicher Fortbildung in diesem Bereich fur alle
mit der Ausbildung befassten Beschaftigten.

Durch die Ausbildungsarbeitsgemeinschaften konnen die Anwdrter am besten in die praktische
Arbeit eingewiesen werden und erlerntes Wissen anhand konkreter Falle umsetzen. Sie sind daher
das eigentliche Bindeglied zwischen fachtheoretischer und berufspraktischer Ausbildung. Die Be-
deutung der Ausbildungsarbeitsgemeinschaften wird jedoch weitgehend unterschatzt.

Eine Verbesserung kann u. a. durch folgende MaBnahmen erreicht werden:

> Inhalt und zeitlicher Umfang der Ausbildungsarbeitsgemeinschaften sind regelmaRig zu
uberprifen.

» Der Unterricht soll ein Miteinander von Dozent und Anwartern sein. Moderne Unterrichts-
formen miissen auch in den Ausbildungsarbeitsgemeinschaften selbstverstandlich sein.

> Die Vermittlung sozialer und methodischer Kompetenzen ist in die Ausbildungsarbeitsge-
meinschaften aufzunehmen.

> Die Arbeitsgemeinschaften sollten nach wie vor auf die Vermittlung neuer Steuerrechts-
kenntnisse verzichten. Grundsatzlich sollte Kernpunkt der Ausbildungsarbeitsgemein-
schaften die Bearbeitung von Musterfallen sein, die auf der taglichen Praxis basieren.

Es sind grundsatzlich nur praxiserfahrene Bearbeiter und Sachbearbeiter als Dozenten einzuset-
zen. Die Verwaltung hat fir eine ausreichende padagogische und fachliche Aus- und Fortbildung
der Dozenten zu sorgen.

IV. Priifungen / Laufbahnnote
Die Ausbildung muss praxisorientiert sein.

Mit der Ausbildungsreform 2002 wurde die mogliche Zahl der zusammenhangenden Priifungsta-
ge von zwei auf drei Tage erhoht. Dies wurde und wird von der DSTG strikt abgelehnt. Die Begriin-
dung, dass damit zeitliche Probleme bei der Durchfiihrung der schriftlichen Prifung beseitigt
werden sollten, ist nicht ausreichend. Die Prifungssituation ist eine Ausnahmesituation, die nicht
die Belastbarkeit im Arbeitsalltag widerspiegeln kann. Die Erhéhung stellt eine unnétige und er-
hebliche Mehrbelastung der Priflinge dar. Demgegentiber ist eine Erholungsphase nach maximal
zwei zusammenhadngenden Priifungstagen dringend geboten.
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Die in 2002 erfolgte Verlangerung der miindlichen Laufbahnpriifung im gehobenen Dienst auf
60 Minuten je Priifling stellt durch die Einbindung der Priifung von sozialen und methodischen
Kompetenzen kein Problem dar. Es hat sich bewahrt, die Priiflinge ihre diesbezuiglichen Kenntnisse
im Rahmen von Vortragen (Kurzvortrag zu einem vorgegebenen Thema oder Aktenvortrag) zeigen
zu lassen. Reine Theorieabfrage hingegen ist in diesem Zusammenhang ungeeignet.

V. Einfiihrung in die Laufbahn des héheren Dienstes

Die Einfliihrungszeit von 12 Monaten ist zu kurz, um die Beamten auf ihre kiinftigen Fiihrungsauf-
gaben vorzubereiten. Die DSTG fordert daher auch weiterhin, die Einfihrungszeit auf 18 Monate
zu verlangern.

Die erste Praxisphase (12 Monate nach der Einfiihrung) ist kiinftig nicht mehr durch ,fortfiihrende
Studien® zu unterbrechen; diese sind durch individuelle Fortbildung zu ersetzen.

B. Fortbildung

Die Anforderungen an die Beschaftigten in der Steuerverwaltung steigen:

> Die Veranderungen im Steuerrecht, im Besteuerungsverfahren, in der Verwaltungsorgani-
sation und in der Verwaltungstechnik sind gravierend, vielfaltig, umfassend, zunehmend
komplex und erfolgen in immer kiirzeren Zeitabstanden.

> Die Globalisierung der Wirtschaft, die auch daraus resultierende Notwendigkeit interna-
tionaler Verwaltungszusammenarbeit, die wachsenden Anspriiche der Blirgerinnen und
Biirger an die Verwaltung als Dienstleister verlangen zusatzliche Qualifikation.

> Die risikoorientierte Bearbeitungsweise aufgrund zu geringer Personalausstattung fordert
eine spezielle Fortbildung.

Um diesen Anforderungen gerecht werden zu konnen, bedarf es fiir die Steuerverwaltung nicht
nur einer weiterhin hoch qualifizierten, konzentrierten Ausbildung, sondern daran anschlieRend
und anhaltend einer anforderungsorientierten und zielgerichteten, intensiven Fortbildung durch
fachlich und padagogisch qualifizierte Lehrkrafte. Fortbildung ist eine Verpflichtung des Dienst-
herrn/Arbeitgebers.

Zu einer effektiven Fortbildung gehort ein funktionierendes Evaluationssystem. Nur so kann die
Qualitat dauerhaft gesteigert und gesichert werden.

Das Fortbildungsangebot fir die Beschaftigten in der Steuerverwaltung muss konkreter denn je
auf die aktuellen Anforderungen an den jeweiligen Arbeitsplatzen ausgerichtet, d.h. insbesondere
inhaltlich differenzierter, intensiver und zeitnaher zu den jeweiligen Veranderungen gestaltet
werden.

Dieses gilt zum einen und in besonderem Mal3e fiir Ersteinsatze an spezifischen Arbeitsplatzen:
Einfiihrungs-Fortbildung muss vor dem Einsatz auf einem neuen Arbeitsplatz durchgefiihrt wer-
den. Das oft praktizierte ,Learning by Doing" mit spaterer oder gar ohne Einflihrungs-Fortbildung
schadet sowohl der Sache als auch den Betroffenen.

Zum anderen muss allen Beschaftigten rechtzeitig und hinreichend Gelegenheit gegeben werden,
sich auf rechtliche, verfahrensmaRige, organisatorische und technische Anderungen vorzuberei-
ten.

Diese Anpassungs-Fortbildung bedarf hinreichender Zeit und Informationen fiir die jeweils Betrof-
fenen sowie vor allem zeitnaher Fortbildungs-Veranstaltungen mit zutreffenden Inhalten, wirk-
samen Methoden und dafiir jeweils speziell qualifizierten Lehrkraften.
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Daruiber hinaus muss es verstarkt fiir alle forderungswiirdigen und -bereiten Beschaftigten indivi-
duelle, d.h. den Fahigkeiten und ZweckmaRigkeiten entsprechende Férderungs-Fortbildung ge-
ben; denn es ist sowohl im Interesse der Beschaftigten als auch und vor allem im Interesse der
Verwaltung, die vorhandenen Potenziale auszuschopfen.

Forderungs-Fortbildung ist keine Sozialleistung, sondern ein geeignetes Mittel zur Effizienzsteige-
rung, also zur Steigerung der Leistungen in der Steuerverwaltung.

Die Qualitat der Lehrkrafte, aber auch der in der Praxis Ausbildenden muss regelmaRig durch be-
sondere fachliche und padagogische FortbildungsmaBnahmen gesichert und weiterentwickelt
werden; denn eine hinreichende Qualitat der Multiplikatoren ist die unerlassliche Voraussetzung
fir eine angemessene Aus- und Fortbildung. Zudem missen nebenamtliche Lehrkrafte angemes-
sen von ihren taglichen Aufgaben entlastet werden.

Es mangelt auch an der Fortbildung von Fiihrungskompetenz. Den zunehmend schwierigeren Fuh-
rungs- und Leitungsaufgaben in der Steuerverwaltung steht oftmals ein erhebliches Defizit an
sozialer Kompetenz gegeniiber; denn neben der unerldsslichen fachlichen und methodischen
Kompetenz ist furs Flihren und Leiten moderne, fundierte und zugleich flexible Verhaltenskompe-
tenz gefordert.

Bereits im Rahmen von Einfliihrungen in die Tatigkeit als Fihrungskraft muss mehr denn je Ge-
wicht auf die Ausbildung der Verhaltenskompetenzen zum Fiihren und Leiten, dabei besonders
auf die Sozialkompetenz, gelegt werden. Danach mussen die Fihrungs- und Leitungsqualitaten
aller Fihrungskrafte regelmaRig mobilisiert, trainiert und weiterentwickelt werden - auch und
gerade dann, wenn Erfahrung und Routine die Gefahr von Stagnation bewirken kann.

Alle Beschaftigte mussen verstarkt fiir den schwieriger gewordenen Umgang mit den Biirgerinnen
und Biirgern bzw. die sie Beratenden einerseits und mit den Kolleginnen und Kollegen innerhalb
der Verwaltung andererseits fortgebildet werden. Die Kommunikations- und insbesondere die
Konfliktfahigkeit missen intensiv geschult werden, um reibungslosere und ziigigere Arbeitspro-
zesse zu ermoglichen.

Fur die Konzipierung und Durchfiihrung der notwendigen Fortbildung fiir die Steuerverwaltung
bedarf es der entsprechenden Organisation und sachlichen wie personellen Ausstattung von ver-
waltungsinternen Fortbildungseinrichtungen fiir die Steuerverwaltung.

Die bewahrten Bildungseinrichtungen der Steuerverwaltung (Landesfinanzschulen, Fachhoch-
schulen bzw. Fachbereiche fiir Finanzen bzw. Steuern, Bundesfinanzakademie) diirfen nicht in
Frage gestellt werden und missen starker fiir FortbildungsmaBnahmen genutzt werden. Dabei
kann und muss sichergestellt werden, dass die Lehrkrafte praxisbezogen und anwendungsorien-
tiert im Hinblick auf die konkreten Anforderungen in der Steuerverwaltung fortbilden kénnen.

Um FortbildungsmafRnahmen effektiv und effizient planen und realisieren zu kénnen ist ein bun-
deseinheitliches Fortbildungskonzept der obersten Finanzbehorden des Bundes und der Lander
unverzichtbar. Hierbei konnte die Bundesfinanzakademie federfiihrend tatig werden. Als erster
Schritt in diese Richtung ist eine bundesweit koordinierte Fortbildungsdatenbank einzurichten, an
der sich Bund und Lander beteiligen mussen.
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Bachelor-/Master-Studiengange
Stellungnahme der DSTG-Jugend
13.08.2005
1. ,Bologna-Prozess”
2. Grundsatze des Bachelors
3. Grundsatze des Diplom-Studienganges
4. Vergleich
5. Mogliche Gefahren
6. Einschatzung

B

»Bologna-Prozess*

Mit dem 1999 unterzeichneten Bologna-Abkommen soll ein ,attraktiver, international
wettbewerbsfahiger europdischer Hochschulraum bis 2010“ geschaffen werden. Die Stu-
dierenden sollen in allen Landern Europas vergleichbare Studienbedingungen vorfinden.
Dies setzt insbesondere ein international vergleichbares gestuftes Graduierungssystem
(Bachelor- und Master-Studiengdnge) voraus. Allerdings konnen in Deutschland diese
neuen Studiengdnge parallel zu den traditionellen Diplom-Studiengangen eingerichtet
werden.

Der Arbeitskreis Ausbildung hat sich aufgrund dieses so genannten ,Bologna-Prozesses®
intensiv mit der Frage auseinander gesetzt, ob der Bachelor einen vergleichbaren Ab-
schluss zum Diplom-Finanzwirt (FH) darstellen kann.

2. Grundsatze des Bachelors

Der Bachelor bietet nach einer Studienzeit zwischen 3 und 4 Jahren einen ersten berufs-
qualifizierenden Abschluss. Die Vermittlung der grundlegenden fachlichen und methodi-
schen Kompetenzen erfolgt in einem dualen System mit Theorie- und Praxissemestern.

Wahrend der Theorie werden Stoffgebiete thematisch zu zeitlich begrenzten Modulen
zusammengefasst. Die einzelnen Module werden mit Priifungen abgeschlossen, auf deren
Grundlage Punkte vergeben werden. Anstelle einer Abschlussprifung, in der alle Module
noch einmal aufgegriffen werden, muss eine festgelegte Anzahl von Punkten erreicht
werden. Zur Sicherung der Qualitatsstandards muss jeder Studiengang von einer Akkredi-
tierungsagentur regelmallig gepruft werden.

Auf ein erfolgreiches Bachelor-Studium kann - entweder unmittelbar oder nach einer Zeit
beruflicher Praxis — ein Master-Studium folgen. Es fuhrt nach 1-2 Jahren zu einer weiteren
Berufsqualifikation.

In Deutschland wurden schon mehr als ein Viertel aller Studiengange entsprechend um-
gestellt.
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3. Grundsitze des Diplom-Studiengangs

Das Studium im Bereich der Finanzverwaltung richtet sich nach dem Steuerbeamtenaus-
bildungsgesetz. Uber einen Zeitraum von 3 Jahren werden wissenschaftliche Erkenntnisse
und Methoden an einer Fachhochschule sowie berufspraktische Fahigkeiten und Kenn-
tnisse an einem Finanzamt vermittelt. Am Ende der Ausbildung sind samtliche vermittel-
ten Lerninhalte Gegenstand einer schriftlichen und miindlichen Prifung.

Wiirde man das System des Bachelors auf die Verwaltung umlegen, ergabe sich eine ein-
schneidende Umstellung im Ausbildungssystem.

4. Vergleich

Im Nachfolgenden haben wir zur besseren Veranschaulichung dieses komplexen Themas
die wesentlichen Merkmale gegenuberstellend aufgefiihrt.

4.1 Vergleichbarkeit, Wettbewerbsfahigkeit, Transparenz und Flexibilitat

Die Konzeption des Bachelor-Studienganges zielt auf nationale wie internationale Ver-
gleichbarkeit der Hochschulabschliisse ab. Den Arbeitgebern wird dadurch die Auswahl
der Bewerber erleichtert, den Absolventen die freie Berufswahl.

Dieses Kriterium ist im Bereich der Finanzverwaltung ohne Bedeutung, denn die Ausbil-
dung erfolgt fur den eigenen Bedarf und ist speziell auf die besonderen Bedirfnisse des
Arbeitgebers zugeschnitten. Die Eigenheiten des deutschen Steuerrechts machen zudem
einen internationalen Vergleich der Abschliisse unmoglich. Ein fir die deutsche Finanz-
verwaltung geeigneter Absolvent ist in keinem anderen Land entsprechend einsetzbar.

Die dargestellte Vergleichbarkeit der Abschliisse des Bachelor-Studienganges begiinstigt
den nationalen wie internationalen Wettbewerb unter den Absolventen verschiedener
Hochschulen.

Im Hinblick auf das verwaltungsinterne Studium ist der Wettbewerbsgedanke aber nicht
anwendbar. Fur die Absolventen, die nach ihrer Ausbildung die Finanzverwaltung verlas-
sen, verbessert sich aus Sicht der Verwaltung durch die Einfliihrung des Bachelors die
Wettbewerbssituation zu externen Absolventen in keinster Weise. Die ausgebildeten Dip-
lom-Finanzwirte waren und sind in der freien Wirtschaft sehr begehrt, da die Ausbildung
bisher einen exzellenten Ruf geniel3t. Dartiber hinaus kann eine Verbesserung der Bedin-
gungen fir einen Wechsel in die freie Wirtschaft nicht im Interesse der Finanzverwaltung
liegen.

Die Modularisierung der Studieninhalte beim Bachelor-Studiengang fordert die Transpa-
renz sowie die Flexibilitat der Studierenden.

Bereits vor Beginn des Studiums sollen die Studierenden sich einen umfassenden Uber-
blick verschaffen und wahrend des Studiums zu einer anderen Hochschule wechseln und
das Studium dort fortsetzen konnen.

Mit der Einfihrung der Modularisierung wirde sich fir die Finanzverwaltung keine we-
sentliche Neuerung ergeben, die als Verbesserung anzusehen ware.

Es gibt keinen ersichtlichen Vorteil fur die Finanzverwaltung.
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4.2 Praxis / Theorie

Der Bachelorabschluss hat als oberstes Ziel, eine praxisnahe Berufsausbildung zu gewahr-
leisten.

Doch gerade die duale Ausbildung, wie sie momentan durchgefuihrt wird, bereitet die
Anwarter optimal auf die tagliche Arbeit nach dem Ende der Ausbildung vor. Mit Einfuh-
rung des Bachelors wirde nach bisherigen Erkenntnissen der Schwerpunkt der Ausbil-
dung noch mehr auf die fachtheoretischen Studien verschoben. Dies ginge zu Lasten der
praktischen Ausbildung und eine wesentliche Absicht bei der Einfihrung des Bachelors
wirde ad absurdum gefihrt.

4.3 Lehrpline / Modularisierung

Beim Bachelor wird es keine Lehrplane in der bisher bekannten Form geben. Stattdessen
wiirden einzelne Module eingefiihrt, die als abgeschlossene Einheiten unterrichtet wer-
den sollen. Diese sollen variabel belegbar sein. Die hierzu erforderliche Flexibilitat bedingt
einen im Vergleich zur internen Ausbildung reduzierten Ansatz der Pflichtunterrichts-
stunden. Die damit einhergehende frihe Spezialisierung fihrt im Ergebnis zu groen Un-
terschieden beim Wissensstand der einzelnen Absolventen. Hierdurch wird ein nicht ab-
zuschatzender Nachschulungsbedarf erforderlich, um einen Einsatz in den Finanzamtern
uberhaupt moéglich zu machen.

Die Modularisierung zergliedert Zusammenhange und reit diese unnotigerweise ausei-
nander. Die Systematik bleibt ganz schnell auf der Strecke. Die Praxis fordert allerdings
eine facherlbergreifende Wissensvermittlung. Daher wird die interne Ausbildung anhand
von inhaltlich aufeinander aufbauenden Stoffgebieten vorgenommen.

4.4 Dozenten

Im Rahmen des Bachelors sollen liberwiegend Professoren fur die Stoffvermittlung einge-
setzt werden.

Ein groBer Vorteil der internen Ausbildung liegt beim Einsatz von nebenamtlichen Dozen-
ten des gehobenen Dienstes, die den Bezug zur Praxis aufgrund ihrer eigenen Erfahrun-
gen am besten darstellen konnen. Dieser unschatzbare Vorteil ist zudem auch noch ver-
gleichsweise sehr preiswert verfuigbar. Die LehrverglUtungen fiir nebenamtliche Dozenten
des gehobenen Dienstes liegen deutlich unter den Kosten fur professorale Lehrkrafte.

4.5 Lehrkompetenz

Es ist zu erwarten, dass die Lehrkompetenz fiir den geplanten Bachelor-Studiengang bei
den Fachhochschulen liegen wird. Damit wirden die Fachhochschulen neben der theore-
tischen Ausbildung auch fir die Inhalte und die Beurteilung der Praxis zustandig werden.

Sie wiirden somit auch die Gestaltung der Praxisphase tibernehmen. Die zu erledigenden
Falle wiirden vorgegeben und auch durch die Fachhochschule korrigiert.

Momentan ubernehmen die Ausbildungsleiter bzw. die mit der Ausbildung betrauten Be-
arbeiter die Ausgestaltung der praktischen Ausbildung. Die Anwarter bekommen Echtfalle
vorgelegt und mussen diese mit Unterstitzung des Bearbeiters 16sen. Auch die veranla-
gungsbegleitenden Tatigkeiten nehmen einen groBen Teil der praktischen Ausbildung ein.
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Bei der Beurteilung der Praxis geht es zentral um die Frage, ob der Anwarter sich bei der
taglichen Arbeit bewahrt. Dies ist unabhangig von der Leistung des Anwarters in der
Theorie zu sehen.

Es ist bislang nicht klar, wie die Beurteilung durch die Fachhochschulen erfolgen soll. Die
Beurteilung aus der Ferne scheint schwer moglich.

Die Finanzamter erledigen diese Aufgabe bisher in eigener Zustandigkeit mit Hilfe der
Mitarbeiter, die sich jeden Tag im Finanzamt mit den Anwartern beschaftigen. Dadurch ist
eine faire und gerechte Praxisbeurteilung der einzelnen Anwarter gewahrleistet.

4.6 Wissenschaftlicher Anspruch

Durch die Einrichtung eines Bachelor-Studienganges soll der wissenschaftliche Anspruch
der Ausbildung gestarkt werden.

Dies ist insoweit positiv zu sehen, als dass der wissenschaftliche Anspruch der finanz-
amtsinternen Ausbildung mitunter angezweifelt wird. Allerdings gibt es keinen vernunf-
tigen Grund fur die Forderung nach Wissenschaftlichkeit, da die Ausbildung in erster Linie
auf den spateren Einsatz im Finanzamt vorbereiten soll. Bei der praktischen Arbeit eines
Finanzbeamten des gehobenen Dienstes sind verwaltungsokonomisches Handeln, Flexibi-
litat und Menschenkenntnis gefragt. Eine rein theoretische Aufarbeitung eines Falles ist
oftmals nicht moglich. Der derzeitige wissenschaftliche Ansatz ist daher vollig ausrei-
chend.

4.7 Master

Ublicherweise gibt es flir nahezu jeden Bachelor-Studiengang auch den darauf aufbauen-
den Master-Studiengang. In der Finanzverwaltung ware der Bachelor jedoch eine Sack-
gasse, da die Einfuhrung eines Master-Studienganges nach derzeitigem Stand nicht ge-
plantist.

4.8 Kosten
Die Umstellung auf den Bachelorabschluss wird nicht kostenneutral vonstatten gehen.

Neben bereits erwahnten Kosten fiir die wissenschaftlichen Lehrkrafte sind auch die Kos-
ten fur die erstmalige Einrichtung des Studienganges nicht zu vernachlassigen. Zusatzli-
che laufende Kosten entstehen dartiber hinaus durch die regelmalig vorgesehenen Akk-
reditierungsmalBnahmen. In Zeiten knapper Haushaltslage kann es nicht im Interesse des
Staates sein, zusatzliche Kosten zu verursachen.

4.9 Zielgruppe

Die Attraktivitat der Ausbildung und des Diploms ist nach wie vor enorm grol3. Bei glei-
chem Studieninhalt wird sich daran auch nach der geplanten Einfliihrung des Bachelorab-
schlusses nichts andern. Fur diejenigen, die nach dem Studium in der Finanzverwaltung
arbeiten, wird es vermutlich keinen Unterschied machen, ob sie ein Diplom oder einen
Bachelorabschluss erlangt haben.

Die Auswahl der Bewerber wurde bisher eigenverantwortlich durch die Verwaltung vor-
genommen. Diese Zustandigkeit wirde bei der Einfihrung des Bachelors auf die Fach-
hochschulen Ubergehen. Es ist fraglich, ob bei der Auswahl der Bewerber durch die Fach-
hochschulen die besonderen Anforderungen, die sich aus der Praxis in den Finanzamtern
ergeben, berlcksichtigt werden konnten.
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5. Mégliche Gefahren

Der Abschluss zum Bachelor ist rechtlich nicht geschutzt und kann demnachst auch von
der IHK oder vergleichbaren Fortbildungsinstituten verliehen werden. Durch diese Nivel-
lierung der Abschliisse von Hochschulen, Fachhochschulen und Berufsakademien wird die
Ausbildung im gehobenen Dienst abgewertet.

Zudem eroffnet die Einflhrung des Masters einen weiteren Hochschulabschluss bereits
nach 2 Jahren. Diese Moglichkeit nutzen wahrscheinlich mehr Absolventen als bisher; ob
diese spater wieder der Verwaltung zur Verfligung stehen, ist fraglich.

Neben den allgemeinen Sachkosten, die anfangs durch die komplexe Umgestaltung ent-
stehen wiirden, kommen regelmaRige Kosten fir eine Akkreditierung des Studiengangs
hinzu. Es ist zu befiirchten, dass die erhéhten Kosten durch Kirzung/Wegfall der Anwar-
terbeziige und Einflihrung von Studiengebiihren kompensiert werden. Dies bedeutet eine
schleichende Externalisierung. Die bisherige Bindung an den Dienstherrn nach der Ausbil-
dung wirde faktisch nicht mehr bestehen und den Erhalt einer funktionierenden Finanz-
verwaltung gefahrden.

6. Einschitzung

Die Einfuhrung des Bachelors stellt unseres Erachtens keine Verbesserung dar, vielmehr
besteht die Gefahr einer Qualitatsminderung. Auch ist fur notwendige Veranderungen
keine Umstellung erforderlich. Ein Ziel der neuen Studiengange ist beispielsweise eine
starkere Ausrichtung auf kiinftige Berufsfelder. Dieser ,besondere Praxisbezug® kann je-
doch bereits im bisherigen Ausbildungssystem verwirklicht werden.

Entzieht sich die Finanzverwaltung der Umstellung auf den Bachelor, wird teilweise be-
flrchtet, dass sie sich in eine ,Insellage” hineinmandvriert. Diese ist aber nicht neu, da
bereits jetzt der interne Diplom-Studiengang ein Sondermodell darstellt. Die neu erlangte
Vergleichbarkeit und die damit einhergehende Wettbewerbsfahigkeit im deutschen wie
europdischen Hochschulraum, ist fur die Finanzverwaltung der Lander daher ohne we-
sentliche Bedeutung.

Die DSTG-Jugend betont in ihrer EntschlieBung zum 15. Bundesjugendtag (im April 2005
in Magdeburg), dass sich die bisherige interne Ausbildung bewahrt hat. Deshalb soll eine
Umstellung nicht lberstiirzt vorangetrieben werden. Diese Auffassung teilt der Arbeits-
kreis Ausbildung; eine Entscheidung darf erst nach reiflicher Abwagung aller Vor- und
Nachteile getroffen werden.

Fulda, den 13.08.2005
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Anhan

Die Steuer-Gewerkschaft

Anspruch auf Fortbildung starkt

Fartbildungsfragen befasst sind, die Fachwertre-
ter des Bundesfinanzministeriums, Leiter der
Fartbildungsanstatten und -einrichtungen, junge
Anwirter bzw, Sekretire und Inspektoren, der
DsTC-Bundesvorstand und Vertreter der D5TG-

WAnspruch auf Fartbildung als Garant fir Steuer-
verwaltung der Zukunft" lautete das Motto einer
DSTG-Tagung am 27, und 28. Juni 2005 im dbb
forum in Berlin. Eingeladen waren Referatsleiter
und Mitarbeiter der Landesfinanzministerien
und Oberfinanzdirektionen, die mit Aus- und

Al ersten Tag der veranstal-
ung beleuchteten hochiarat-
3 e renten die Fertbildong
“unterverschledenen Aspekten,
Am cwemlen T:I.E erarteilelen
winer Arbeit sk et ur ko oede Yor-
schl _‘1-" sur 'I.l'ﬂh-_'.:.-ﬂ'uﬂg_ iy
Aurs il Fork pildungasiliation
inder Finaraversalung,

Ausbildung ledig-
lich Emnéhoc_ k

Der DSTS-Bund esvors tzende
Dieter Ondracek wies In selmar
BegrlBungsrade daraufhir,
das Thema Fortbidung saf cer-
Tl uil:h'ligl.-.r denn _il.-.. wieil die
qu:lil:lli\u i'l:-:hwr.rligr, &l -
beamrtenalsbildung in iner
Zeit schineiliebi per Cesetzoe-
bung lediglich Grundstock des
Berufswegs sein karne Diese
B sls miksste mit akduelien BIE-
dur gsinhaiten gestirit wer-
den, DETG umd dub selzen sich
fiur i Arvsproch ool Fork -
dumn B eir, weil mehr lJ!i'\.lll'IE'H—
ehementeirm Beamlennecht in
einem di rekten Zusammen=
hang mit elnemn guten Fortil -
dunpgsangebot silinden

Forthildun

zentrales Element
der Verwaltungs-
modernisierung

Diiee Purlamentarische Sia plsse-

krekirn bel dem Bundesminl-
tter fiir Finanzen, O Rarbara

Hend ficks, wrlerstichin threm
'ihrh?g die fundarmenales

Bedeutung der Fortbildung im
Srfent! ichen Dienst. £5 sel not-
wend|g, das [n der Ausblldung
arlangtz Wissen kortinulerllch

Lvs padarmenians che

Afagtasaimeidein baln Bym
R e i A AR
L% Barbara Hemaichs, led
a5 Bich irodz Terminavuish
richt nefwren, beiry Foril-

durgskongeas der DSTG

A refaciangn

Jugend,

bringen, denn die Arbeiswelt
wiandele sich rasant. Ein neues
verwaltungsverstindnis mit
Kurderarlentlarung und bes-
serem Service, E_rps:l'l Friat
Einer .luﬂgah:nwrl!iltl ung [
T lschreitendem Permana sl
bau, prigen die heuligen
Arbaits pedingunganin der
verwalttung: Imfolge grenzll-
berschreitender Sacherhalte
nehme die Bedeulung von
Frtaroulturalben Kempetenzen
wnd meﬁ.pr.u.h:n =i, Schits-
_-;r|:r.n iII“i.h:Il-:lrll-.ﬂJ I‘l."'lu‘[!l:rl.ir]sI
wan Epere et Salbetetindip-
ke it, elbstern- und scxizle
Fompetenzen seien deshzlb
wilchtlge Baustelne der Aus-
und Fortblidung.

Das Prinzip oes letenslangen
Lermars peloe damit auchin
derVerwaitu ng. Dle Staatsse-
keret@ri n referlerte Ober die
Aufgabe des Koonglnlerungs-
acms haasses, min heithiche Foic-
per sur B o nd Forlbil-
dung zu erarbeiten und welter

A spinnen Brelear | Sohdss

afmmpeterran - rnfseraiger Fdhin mpshantaea® boigainfarfo

zuentwickein, Dort seiu. a gin
Lernprogramm  Umsatzsteu er
praxisrimh und kompe k™ emi-
wickelt warden, das [ bar die
It rrlrl:Fthnrm BURS :.ﬂ.u':-
wred hrtl:ilduﬂl:;lrldl.-.r 5 b= -
vervalfung pabgeru fen werden
cdrme Danehen miste die Bun-
desfinanzakacemis mit b
fahrungsfortolldungen und
Ihrem breften Argebet flir

Fil brum gkratie der Sleuerver-
weltung wichtige Eeldge In
disspm Reneich,

Sind soziale
Kompetenzen
erlernbar?

Prof. Diiebrich Werat|and, Fadh-
hochsch ule Lo | psburg
Hochsc hube fir 6ffantliche Yer=
wialtung und Finanzen, refe-
rlarte zum Thema _Schidssel-
ko petenzen — notweend iger
Fortblld urgshestandtell”,
Wendlnd ze/gte suf, d2ss das
Erlermen wom sozialen E:rrlr:.-—

suf den neusstan Enndzu —==== Prof Qctrich Wennland' BYA ments) won e Foshhnormshitle Dadwigrnuem ofe Zuhime
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Leistung der Steuerverwaltung

lenzen i Schube umd Aushil-
rlung '\.-rrnill;h.lii-.s.igl e,
Desha b seien nicht zulekzt
indwiclued e Begabu ng und die
Fatigkeit, an sich selbst 20
arbeiter, wichtige Bausteine
tum Erlernen sozlales ompe-
tenzen. Sozlale Kompetenzen
weien . a, Verhaneiungs-
tohrung, Rhetorlk, Korparsara-
che, Kormmu nikation '\Jﬂ:hr\ii,
Teamifah iuan. knnflikthewilii-
pung, kreativitit und die
Bersftscha® tum lebensiangen
Lernan, Wendlznd filkrie aus,
dass rhetarische Mitiel wie

bltd hefte Sprache und Argu-
meslaiionssbrdkiuren sime
pule Verharndlungstihrung
Ezmntivlhn kéinnen I
Umgang mit Steuer pilichtigen
unid Steusr rater sxian disse
Lies prachemittel Yoraussetzung
forelne erfolgralche Gesprichs-
fubrung. el derVermlittdung
sanziler Komnpete roaen sei es
wichtlg, belden Batroffenen
Berlibrungsangle ahzubamen,
I der lr.-rng.ru;pr, mussien per-
conliche StErken und
Schwachen des Binzelnen ana-
lyslart und besprochen wenden,
Pral, Weend| and forderie, die
vermittlung sozialer Kornpe-
tenzan incer Aus-und Fortbil-
dung zls Pflichtveranstaitung
auszugestalten Mur so kinne
sichergestell werden, dass
auch Persanen mit arkennba-
ren Defizlen an solchen Yeran-
:.l.a|iung|.-.r| teilnehmen wirden

Das Prinzipdes lebenzlangen
Larnans umschrieb Wendland
mil dern Tikat MWier ol 5 ich
tuverbessern, hitrtauf gut
e

Hohe Qualititsstan-
dards der Aushil-
dunE mussen erhal-
ten bleiben

Der Parlamentzrische Staatsse-
kretar beim Buned emaminisler

des Inneran, Frice-Rucalf KErper,
refer lerle 20m meosi=n Dienst-
rechd wned der Bedeutung von

Bachebor und Masherslucdien-
abschilissen in der affenilichen

Verwaltung, Edrper gab einen
U bertllck Ubar den am 15, Jurd
2005 Im Kabinett verabschle-
dezen Reglerunpsenbwurf Tum
Strukturreformgesetz, Er genl-
e 2y den Kr.rnpmje!l.lm1 el
F!Dﬂlﬂn‘llﬂ‘. uilache e Staal —
mode e 'Ll'llrn'alh.ng“', mit
dem die Bundesregiering
15 I:lﬁnnnm bk i Hune
desverwalung wtassend zu
modern [sharen,

e F:h.puni.lr. e Shrubchu rre-
formagecetzec caimn gtd ke
Eigenstardigheit und Eigmriver-
antwartung won Sund und
Landarn, mehr Motiagon und
Stéreung der Lelstungsberalt-
schaft der Beschifigten des
olfentlichen Dienutes, verbes-
SETUNE van E_u.:|i!'.a| unch Wirl-
schaftlichkeit der éffentlichen
Aulgabenerfiliung sowie strik-
e Wosten neutralitat bei der
yysternmumstel lung.

Farper mahmee in Richiung der
I.:|r||:|m, oy mey e Korm pelens-
1uweisungen im Besoldungs-
und verscrzungsracht bei
Bund und Llndem — wiaske dip
Fiid eral Ismuske mimlssia nvar-
g | apen bal — kontrapm-
dubkthy wirkten, Dies Strukdumre-

fommprsets hirde hingegen rin
Thexibdes Laudbabin-, Beeah-

M Qe CarE e R
Rraatssnboair Dy M wlssm-
nfetes che e, SoE-HLo
Hismer veiadet fie OSTS Sne
i&age Freundscha’t

lungzs- und Versargu ngsrecht,
welches [scem Land dla bbg:

Fie ket zur Barlicksichitgung
EiEI'I'II.'.r Heigrel erheiten ein-
riume. Aut gamelnzama Sman-
elards, dies in ibrer Funkiionn
lewrr Arbeil s und Bentennech)|
entsprechen wirden, kinne
nicht verzichtet werden.

Beamtenrecht an
Entwicklungen im
europaischen Hoch-
schulbereich orien-
tieren

Forper erlduterte, dass diz
Reform des Beamtenrechis
den Entwicklungen im
eurapiischen Hedhschulbe-
rabch Rechnung trage. Diese
wierden im Wesenlichen vom
sOE. Ih:lna\:;l’:rzm gdmgrn,
dar das ool s be, biv zurm | ahr
2010 mine #inkheitliche rl.rnpii i-

-sehe Hochschullandsdratt zu

schaffen. Folpe sei die Neuord-
nung des Hachsshulstudiums
in owei Studienstufen mit den
dbschilssen Sechelor und
Magter Flrdle Beschéftigten
gle= alfenk ichen Dienstes hal-
tan dle Fachminbsterkonfaran-
sen der Landder (Sullburminis-
lerkpnierenz und Innenminis-

lerlmrferene] g ensd fripe
Krilerien Fr\IErln.-El Danach
s im El.'.hn.‘l'.l'll.'.ﬂ Eriemed
alle Biichelora beachiliees wmd
nicht akkraditiarte Masterab-
£chibase dan Fachhochschulen
Tuzvordren Den Zegang zum
hoheren Dien st eroffeten
Nastera bschllisse an Linhisr-

5 ILHERn sawiE B A Fachhpch-
schulen, sofeen die [awelligen
studiengdnge skkreditiert
SO

Derzeit wee rde imtens iv geprift,
In weelcher Farm und In wel-
chem Urrang Master- und
Bachalorabschilsse in den wer-
weltungsinternan Facnhoch-
schuden singefnrt werden
sallen. Fur diz Glalcmatighkeit
st ilrl.'u'ﬂ'hrhung_ LV IR ]
Tumeda e aler EﬂJruIlmB_,
dass auch zukinfiig Beschaf-
Lig{n der Firansveraal tl.l!“
bundeseinhetlich ausgabildet
werden, Dleheohen Qualitiis-
standerds, dle heute dle Aus-
blidung kennzelchnen, milss-
ten erhalten blelben.

Kirper machte ceutlich, dass
eine mogliche Umstellung des
bisherigen Diplem: aufalnen
Bachalarstudieng ang nicht
blof formater Malur se|—viel-
mehr dndare slch Studien-
strukbur wnd -ew b grums-
legend. Der Prozess der hiad-
nmuﬁilrjung wnd Enlschei-
dun gfindung miisse diher
frid h:l:i'l'"; Iuﬁ'tnn-n.

GieRkannenprinzip
vermeiden

An dle ertri ge schiass sich
elne Padlumadiskussian unter
der Leftung des Varsizenden
de=s DETGdandesverbangd =
Nordrhein -Wed Gele n comd Vor-
ilienden des L‘IEI'G-E.‘:II,lnE'.-
ausschusses, Hans-Werner Kal-
denheff an.

Tellnehmer waren Helnz-Rilldi-
e FIir]F, Releralyleiler Perso-
nzlfaus- und Fartblldung lm
Fimmrzrninisterivm Baden-

Wil ritem herg, der Ableilungs-
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Bu no=venrsitoende Helmul
Crverherk sowe dor vorsEren-
de der D5TG=lugend. Mario
Moel ler,

Flimge verlang e gin leifend,
tlass Fodlbl hlung ikl nach
dem  Gielkannengrinzip”
gestaltet werdern solie Not-
wendig s&i pine zielonenderte
und bedarfsgerechie Fortbil-
dung. Fllege begrifite die
Jlingste Mevelllerang des Ftey-
erheoml en-# il dungs gl -
zes, mat der die SOE, meic hen
Facher mehr Bedeutung
EEwOnmen miakten

Fortbildung fir
Tarifangestelite
notwendig

Crerbeck erlEuterte, dass von
rund 130 000 Beschaftigtenin
der Finanrverwaltung 21 GL0
Tarifar pestafive selan, Well
slch die Beschiftigungsanfar-
dleru g vernderben, mis-
ster Tarifan pedellte durch
Fowrtin Idusg in die Lage ver-
selrt vwenden, newe i Igil:rn-
bereiche zu dbernehmean. Der
stel b D TC-Bundesversitzen-
de farderte ain Racht auf Fart-
blldung, das tarfwertraglich
ehgesichart werden milsse,

|m einer Siuation strapaziarter
Hauzkalte plHalerte Slbers fOr
eine Ientralisierdng der Aus-

Auth BITG-Oumeesiors asaningtad
| farasions Soadel, MAD, sifemiente foh 0
..ﬂ'_' '1 tber den Disausslonssiana,

Symergic-=iekie dher Landes-
prenzen kinwep aull

Mol e belonte die Molbwers-
digkelt, methodlsche Kompe-
Lenen inVerbindung mil soria-
le=n Hnrrlpri B 20 -
teldr Spediell nach der Ausbil-
dung sei sine Ginflhungsfart-
Eild ung wichtig, um Berufszn-
fangern den Einstiegin die
Praxls zuerlelchiernn,

Dass ménlicherweise Bacheior
abschlliisse in der Finanzvenwal-
turig mingefihrt werden kinn-
ten, lbsteelna lebhafie Diskus-
slam aus, an der slch des dudl-
{ariem rege h-ll:i.rlﬂn Die
Schmrlls=iler 5r.|m|:|'|=r| sich fur
Eachelorstudiengange aus, weil
sich imien Lindern, in denen
keine Ubernahmegarantie
bestmht, cie Chancen furdis
Absalverter au’ dem Arbeios-
markt deutlich werbesserten.
Die damb verbundene Meusus-
rlehtung der Lern-und Ausbl-
dungsprogesse mikoe als Chan-
(5 E:m.:llcn LA P ]

Bachelorstudien
varbassern
Praxishezug

Rudnll Oehrnen erlGute rie, dass
wichtige Neuer ngen, wie = B.
die Vermittlung van schidzsel
queliflcationan, mit airner kon-
sequenten Studienrefonm hes-
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|giteer beim Senatar fiir Finan- und Forthildung. Am Beispial ser umsetzbar sejen als mit
zender Freien Hansestadt Bre=  der Ender Bremen, Schleswig-  schritbweisen Anderengen. Mit
men. llrger Albers. der Direlk-  Holsteln und Hemburg, die Bachelorstudienglngen kinn-
torder FRchhaschschu e Tur sich 10 el nem Aus- und Fortidl-  ten Pracds- und Thearaas-
Fm.'lnzrnKEnlga.Wudrrh:l.l- dun&mﬂuurrl ELEAmETIE e achniile besser wereahnl wer-
sen, Rudolt Cehmen, der stellv.  schlossen hatten, zaigte & den. Die Cefahr, dzss mit Bin-

fubiwuryg v n Bachelorstbuchi-
enE.':m pen die Fimanzheamten-
uskildung aut mittlerer bow,
langer Sicht externalisbert
wird, sleht Cefwnen nicht.

Mehr Fragen
als Antworten

foeller urteifte, dass fiir eine
imteressengelists und oojekti-
Ve Erwﬂl.mg =irer Bachelor-
einfihrungin der Finan over-
waltung derzeit mehr Fragen
als Antworten exdstleren. Elne
an.wcndigbei‘t sei blsher nichl
by lesen, well elne erfolgrel-
chiz Anpassunyg der Aus bildung
am werd pderie Beddr! niee ond
.M'rf'nrdlrunﬂqn auch mi der
jetzigen Ausbildu ngsstraktur
zu erzielen sel, wie dla Jingste
Movellierung des Steuerbeam-
ter-Auskild ungsgesetas
gezelgt habe. Weltere Fragen,
wie 2 B die nach der Zukanit
der einheitlic hen dhse us-
sprifung, dim mit der Medual -
[ I:mng der Uheoretischen dus-
blidung absalet werde, selen
ebenfalls moch nicht beant-
wortet.

Ob mil einer Verlagering der
'Il'tmnhnnd‘ung fur die Fraxis-
phasen auf die Schulen cie
erfolgrelche dua e Auskldung
welter werbessert werde, sel zu
bazvealfa n, In der Verglelch-
markeit veEnwallun E':i-ﬂll,‘ll".l"
,l.u!bi\:l.lnp:n miil denen der
allgemeinen Hochichulland-
schaft liepe die Wuree! sur mit-
teffrictigen Externalisierung
der Flranzbeambenaaskll-
dung-

e Ko lnad, Prasidend der Bun-
desfinarzakademie, ariauterts,
dass die Sachelorstiudianginge
In den einzelnen Bundes [En-
dern van verschiedenen Agen-
turen aickradilart werden
missten, s bestehe die
Gaetahr, dass die Sleuerbea m-
tenashildung aweinander-
dn I'lr..IwinEznd nn!umm:ﬁg
e oo, die Aundess nheitlich-

e P 3l [ fer Dundas-
firams AedaTie, D Datlef
Aaland, piddisne defar Qe
Bunoryoinboiidoheot oor Aug.
Hilrirarg it oerm Sfaerbaam
BEURCTC S R BT el ]
Feal e

ket der Ausklld ung Ober das
Steuprbeamten-Aushiidu ngs-

#arlz 21 winhien,

Deer steliv. DTG -Bundesversit-
1ende Themas Elgenthaler

tru g var, zahirelche Argurnente
fur and widerdie Fhl'l]l'rung
var Eac hflnr':tu:l'mng.iirq,m in
der Finanzverya tung seien
var allem int evesenpelrage
Ex mill sse dieatus b obje kv ane-
Iyl werdien, welcher Zaeck
hintersiner rnnﬁ ich em Ande
rung der fAambild urigmsl rubfur
stehe, vor al lem aber, ab damht
die howe Qualitat der Ausils
dungzulklmtig zu sichern sel,

o,
Lar gpely Do vorsirenas
Thamat Snentimes bal ganem
Slatmment
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Die Tellnehmerinnen und Tellnehmer trafen

sich am zweiten Tag der Veranstaltung in vier
Arbeitskreisen, urmn Konkrete Vorschlge zur Ver-
besserung der Aus- und Fortbildung vorzulegen.

Der Arbaftskrels | unter der Lel-
fuing ehes Marsitrende m des
D57G-Bi ldunpsausschusses,
Hans-Werner Kaldenhoff, kon-
rertrierte sich auf Verbesse-
rungsmdglichielten der fachil-
chen Forthildu ng,

Fortbildungsbedarf
muss laufend
ermitteft werden

Der Arbwitskreis kam zum
Ergebnis, dass Forthildungs-
rrusknab men koenbinicierbch
akblwufen mibsster, Dazw El.‘]'lEl‘i."
auch die 556 ndige Brmittiung
des Fortbildungsbedsrfes, Him-
10 ledrmee ebn Sachgebletsieter
bzwe Sachbes thefter efngesets:
wenien, dier dery Begbard dber
e Bereiche des Ambas same
mredt umed nach Prioeit3ten 2uf
gliedert, um cen Forth Idungs-
meckart u!i\.[ru:hmd eiri sl
Frm wnch u moswsel ree, Des Wei-
feren mussen nach Anskcht das
Srbeitskraises Fortbidungs-
maknahman gezlel und zeit-
rash erfolpen, denn deopyeiter
otz rheand ih‘FnIEl_ll martial s
Szlb_'\.llrrrlpi'lﬂn wrd 'H.Er\r.ﬂ-ll.'l'-
w1 Fordbibdu ng 5 ed U vermmei-
der,

Dle Forchlldung bedings

pree haulles Pe el weil niae
diclak tischundin der \hr'lnlti_a.-
technik geschultes Parsonal
eine gute Wissensvemittiung
garantiert.

Whichliy {r die Akreptanz einer
pulen Forlhildhung, st die amitli-
che Entlastung von Vortragen-
denund Schulungstalimen-
rriern, Diar Arbaktskrels fardart,
dass Al r Fertslldu ngsmadnah-
ey e aiesresch e der s
haltsansats vorzusehan sai
Omrneben mlisse sn bundes-
welt ainheticher Forth| Idungs-
stendard arbwilcke it werden.
Dirwer bonne mil einer zenl a-
lan Furthildmggd:hnbanlﬂ
peschaffen werden, in der Fort-
bildungsmodule, dle [dmncarll-

bergrerfenc und arbaitazilg
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»Ausbildungsreform 2002 - Wo stehen wir heute?“
Fragebogen vom 29.05.2006
Klausurtagung vom 24. bis 26.09.2006

- Zusammenfassung -
12.11.2006

Ab dem Einstellungsjahr 2002 wurden die Steuer- und Finanzanwarter nach MaRgabe
eines neuen Steuerbeamten-Ausbildungsgesetzes (StBAG) und einer neuen Ausbildungs-
und Priifungsordnung fiir die Steuerbeamten (StBAPO) ausgebildet. Im Jahr 2006 hat
mittlerweile der zweite Jahrgang seine Ausbildung nach den Bestimmungen des refor-
mierten StBAG und der neuen StBAPO absolviert.

Die DSTG-Jugend hat diesen Prozess aufmerksam begleitet und mochte nun eine
Zwischenbilanz ziehen. Dazu wandten wir uns zunachst mit einem Fragebogen an die
Ausbildungsstatten fiir den gehobenen Dienst der Bundeslander. Die Resonanz war sehr
gut: 11 (von 13) Schreiben wurden beantwortet, oft mit umfangreichen Erganzungen.
Uber den Versand wurden auch die obersten Finanzbehérden der Bundeslander infor-
miert.

Alle Antworten flossen in unsere Klausurtagung ein, die vom 24. bis 26.09.2006 in Roten-
burg an der Fulda stattfand. Unter dem Motto , Ausbildungsreform 2002 - Wo stehen wir
heute?“ trafen sich Vertreter der DSTG-Jugend sowie Dozenten und Ausbildungsleiter aus
verschiedenen Bundeslandern, um die Umsetzung der Reform zu erdrtern.

Schwerpunkte der Betrachtung bildeten die groBen Neuerungen wie die Einflihrung des
Faches ,Besteuerung der Gesellschaften® sowie der ,Sozialen und methodischen Kompe-
tenzen“ (SMK) und die Anfertigung einer Hausarbeit.

Die vorliegende Auswertung der Fragebogen und der Klausurtagung wird unter anderem
den Ausbildungsstatten fur den gehobenen Dienst und obersten Finanzbehdrden der
Bundeslander sowie den Klausurtagungsteilnehmern zur Verfligung gestellt. Sie soll in
eine Vorlage des Arbeitskreises Ausbildung an den Bundesjugendausschuss einflieBen
und in einen Leitantrag zum nachsten Steuer-Gewerkschaftstag 2007 der DSTG miinden.

Die DSTG-Jugend dankt allen, die sich an der Umfrage und an der Klausurtagung beteiligt
haben!

Besteuerung der Gesellschaften

In einigen Bundeslandern existierte dieses Fach bereits vor der Reform und wurde auch
facheribergreifend unterrichtet.

Bisher erfolgte die Vermittlung vor allem in den Fachern Steuern vom Ertrag sowie Bilanz-
steuerrecht. Insbesondere durch die Einflihrung eines eigenen Prufungsfaches sollte hier
eine Ausgliederung der Lehrinhalte aus den genannten Unterrichtsfachern erfolgen.
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Leider wird dies in einem Teil der Bundeslander nicht entsprechend umgesetzt. Weiterhin
wird Gesellschaftsrecht in anderen Priufungsfachern noch in zu grolem Umfang abge-
fragt. In einem Fall wurden sogar vier Einzelklausuren statt einer allumfassenden Pru-
fungsklausur geschrieben.

Von Dozenten und Teilnehmern wird bemangelt, dass erst im Hauptstudium eine flinf-
stiindige Ubungsklausur in diesem Fach vorgesehen ist. Nach Meinung der Klausurta-
gungsteilnehmer sollte zusatzlich bereits im Grundstudium eine dreistiindige Ubungs-
klausur eingefiihrt werden.

Auch komplexe, facheriibergreifende Ubungsfille dienen der Vorbereitung auf die
Abschlussprufung und sind daher wiinschenswert.

Das Ziel des Faches — eine Verknlpfung der unterschiedlichen Steuerfacher mit Gesell-
schaftsrecht - fuhrt allerdings zu einer Komplexitat, die hohe Anforderungen an die
Dozenten und Anwarter stellt.

Teilweise treten Abgrenzungsprobleme zu den anderen Fachern auf.

Hier ist insbesondere das umfangreiche und fundierte Wissen der Dozenten wichtig. Sie
mussen den Praxisbezug herstellen und die Zusammenhange zwischen den Teilbereichen
darstellen konnen. Eine Absprache mit den anderen Fachdozenten ist notwendig, um
unnotige Dopplungen beim unterrichteten Stoff zu vermeiden.

In den meisten Bundeslandern werden im Grundstudium zunachst die zivilrechtlichen
Grundlagen gelegt. AulRerdem erfolgt eine Einfuhrung in das Gesellschaftsrecht. Im
Hauptstudium wird das Wissen dann vertieft.

Vor allem die vorgezogene Einfiihrung des Unterrichtsfaches im Grundstudium hat sich
aus Sicht der Ausbildungsleiter positiv ausgewirkt, insbesondere weil die Anwarter ihre
Praxisphase in den Bereichen der Gesellschaftsbesteuerung besser nutzen kénnen.

Der Aufbau von Ubungsfallen sollte in enger Zusammenarbeit mit den Ausbildungsleitern
erfolgen, um die Praxisnahe herzustellen.

Es lasst sich feststellen, dass die Einflihrung dieses Faches bzw. die Erhohung seiner
Bedeutung von allen Seiten als positiv wahrgenommen wird. In diesem Fach werden das
vernetzte Denken gefordert und der Praxisbezug hergestellt.

Soziale und methodische Kompetenzen

Zu Beginn der Reform bestand in vielen Bundeslandern noch Unklarheit dartber, wie die
inhaltliche Umsetzung dieser Facher erfolgen kann. Einige Schulen engagierten externe,
psychologische Fachkrafte, die selbst unterrichten oder die unterrichtenden Dozenten
unterstutzen. Andere wahlten Dozenten mit einer padagogischen Vorbildung aus.

Die Akzeptanz bei Dozenten und Anwartern muss weiterhin wachsen. Sie ist unter ande-
rem auch davon abhdngig, wie kompetent und tUberzeugt die Dozenten sind; Zwangsver-
pflichtungen brachten meistens keine positiven Ergebnisse.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Gestaltung des Unterrichts. Es gibt bereits einige gu-
te Beispiele, unter anderem Teamteaching und Rollenspiele, die praxisbezogen und fa-
cherlibergreifend gestaltet sind. Der Praxisbezug wurde von den Klausurtagungsteilneh-
mern als besonders wichtig herausgestellt.
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Nur wenn der Nutzen fur die spatere Tatigkeit dargestellt wird, sind die Anwarter auch
motiviert mitzumachen. In einem Teil der Ausbildungsstatten werden so genannte
»psychologische Spielchen” in zu groBem Umfang durchgefiihrt. Deshalb genieBen diese
geringe Akzeptanz und werden als Zeitverschwendung angesehen.

Am Anfang werden im Regelfall ,Kommunikation und Kooperation“ sowie ,Zeit- und
Selbstmanagement unterrichtet. Dies soll den Anwartern bei ihren Fachstudien und den
ersten Abschnitten in der Praxis helfen. Spater folgen ,Prasentationstechniken und
»Innovationen®. Hier sind positive Auswirkungen nicht nur bei den im Fachstudium pra-
sentierten Ergebnissen festzustellen; auch aus den Ausbildungsfinanzamtern gibt es posi-
tive Ruickmeldungen.

Die Uberwiegende Zahl der Klausurtagungsteilnehmer war der Meinung, dass die ange-
setzte Stundenzahl zu hoch ist. Hier sollte Uber eine Verringerung nachgedacht werden.

Des Weiteren wird angeregt, zumindest Teile der SMK-Facher in die Praxisphasen zu
verlagern bzw. als Block an die Theoriephasen anzuhdangen. Auch ein umfangreiches
Rollenspiel, z. B. zwischen schriftlicher und mundlicher Laufbahnprifung, wurde als posi-
tiv eingeordnet.

Das Zwischenschieben von Einzelstunden oder sogar nur Nachmittagsunterricht fordert
weder die Akzeptanz, noch kdnnen gute Ergebnisse erzielt werden.

Schwierig ist auch die Notenbildung in diesen Fachern, da hier teilweise nur subjektive
Einschatzungen erfolgen. Neben Leistungskontrollen zu Theoriekomplexen wird die
mundliche Mitarbeit oder das Verhalten in Rollenspielen zur Notenbildung herangezogen.
Auch wird bei der Verteidigung der Hausarbeit — unabhangig von der fachlichen Seite -
eine SMK-Note vergeben.

In der mundlichen Laufbahnprifung erfolgte die Einbeziehung in die Prifung unter-
schiedlich. Neben der reinen Theorieabfrage miissen in vielen Bundeslandern die Pruflinge
durch kurze Vortrage ihre SMK-Kenntnisse zeigen.

Hausarbeit

Die Einfihrung einer Hausarbeit in der jetzigen Form ist fir alle Bundeslander neu, auch
wenn in einigen bereits Seminararbeiten oder eine Diplomarbeit zu schreiben waren.

Uberwiegend werden mehrere Themen oder Themenkomplexe vorgegeben, aus denen
die Anwarter wahlen konnen. Bei geringen Auswahlmoglichkeiten wurden Recherche-
problemen sowie negative Auswirkungen auf das Beurteilungsverhalten der Dozenten
bemangelt.

Da die StBAPO nur in geringem Umfang Vorgaben zur formellen Ausgestaltung der Haus-
arbeit enthalt, gibt es grole Unterschiede bei der Umsetzung in den Bundeslandern. So
differiert der Umfang zwischen 10 und 30 Seiten. AuRerdem gewahren einige Bundeslan-
der fur die Fertigung der Arbeit eine Freistellung, welche bis zu drei Wochen betragen
kann, andere Bundeslander hingegen gewahren keine Freistellung.

Es gibt unterschiedliche Formvorgaben, die sich aber alle an den Vorschriften zur
Fertigung einer wissenschaftlichen Arbeit orientieren.
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Die Unterstitzung durch die entsprechenden Fachdozenten sowie die Schulen variiert in
den einzelnen Bundeslandern. Es gibt positive Beispiele, in denen eine permanente
Begleitung erfolgt, Sprechstunden eingerichtet und Literaturhinweise gegeben werden.
Leider sind auch Negativbeispiele zu verzeichnen, in denen die Anwarter nach Bekanntga-
be der Themen und einer kurzen Informationsveranstaltung mehr oder weniger sich
selbst tberlassen werden.

Die Unterschiede in der Handhabung zeigen sich auch bei der Auswertung. Einige
mussen ihre Hausarbeit verteidigen, beispielsweise auch als Bestandteil der mundlichen
Prifung. Andere halten Kurzvortrage zu Einzelthemen der Hausarbeit.

Einige Klausurtagungsteilnehmer bemangelten eine ungenligende Transparenz der
Bewertung. So wurde teilweise die Note lediglich bekannt gegeben, ohne dass eine
Begriindung oder Erlduterung erfolgte.

Sonstiges

Die Neuverteilung von Praxis- und Theoriezeiten hatte durch die andere Handhabung bei
der Urlaubsvergabe weniger Auswirkungen als erwartet. Zwar wird der Zwangsurlaub in
der Theoriephase von einem Teil als negativ gesehen, erleichtert aber auf der anderen Sei-
te die Planung der Praxiseinsatze.

Durch das EinflieBen der SMK-Facher in die mundliche Prifung macht sich die Erh6hung
der Prifungszeit von 45 auf 60 Minuten kaum bemerkbar. Insbesondere tragt die Abpru-
fung in Form von Vortragen zur Auflockerung bei.

Die Ergebnisse beziehen sich hauptsachlich auf die Ausbildung des gehobenen Dienstes,
da hier die meisten Veranderungen erfolgten. Die Kernaussagen treffen aber auch auf die
Ausbildung an den Landesfinanzschulen zu. Insbesondere sollte aufgrund der positiven
Resonanz uber die Einflihrung des Faches ,Besteuerung der Gesellschaften® auch fiir den
mittleren Dienst nachgedacht werden.

Adressaten der Fragebogen

FH - HVF Baden-Wurttemberg

FHVR Bayern

FH fir Finanzen Brandenburg

HfOV Bremen

Hochschule fiir Finanzen Hamburg
Verwaltungsfachhochschule Hessen

FH fur offentliche Verwaltung, Polizei u. Rechtspflege Mecklenburg-Vorpommern
FHVR bzw. Steuerakademie Niedersachsen

FH fiir Finanzen Nordrhein-Westfalen

FH fiir Finanzen Rheinland-Pfalz

FH der Sachsischen Verwaltung MeiBen

FH fur Verwaltung u. Dienstleistung Schleswig-Holstein
VFHS Thiringen

- 47 -



],"I’G Geschiftsbericht der Bundesjugendleitung
o 4 April 2005 bis April 2009

SEEEAD

Finanzministerium des Landes Baden-Wurttemberg
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
Senatsverwaltung fiir Finanzen in Berlin

Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg
Senator fur Finanzen der Freien und Hansestadt Bremen
Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg
Hessisches Ministerium der Finanzen
Finanzministerium des Landes Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsisches Finanzministerium
Finanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Ministerium der Finanzen des Saarlandes

Sachsisches Staatsministerium der Finanzen
Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt
Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein
Thuringer Finanzministerium

Teilnehmer der Klausurtagung
DSTG:

Rothe, Joachim
Moeller, Mario
Langner, Jens
Dietze, Cornelius
Dorsch, Manuela
Filsinger, Andrea
Sixt, Martina
Trautmann, Doreen
Ulrich, Christoph
Behrendt, Volker Hamburg
Bohn, Markus Thiiringen
Danielmeyer, Gregor Westfalen-Lippe

Hennig, Sandra
Karsch, Susanne
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»Theorie und Praxis - Verzahnung oder Widerspruch?“
Umfragen vom 27.02. und 24.04.2007
Klausurtagung vom 18. bis 20.05.2008

- Zusammenfassung -
28.07.2008

Auswertung
Die DSTG-Jugend begleitet fortlaufend die Ausbildung der Steuer- und Finanzanwarter,

sowohl in der Theorie als auch in der Praxis.

So fand beispielsweise im September 2006 eine Klausurtagung in Rotenburg an der Fulda
statt. Dort befassten sich die Teilnehmer mit der fachtheoretischen Ausbildung. Eine Zu-
sammenfassung wurde im November 2006 lbersandt.

Nun wurde die berufspraktische Ausbildung naher betrachtet.

Zu diesem Zweck wurden bundesweit Unterlagen zusammen getragen, indem die ober-
sten Finanzbehoérden der Bundeslander angeschrieben und um Ubersendung der Arbeits-
anleitungen (AL) nach § 7 StBAPO gebeten wurden.

AulRRerdem wurden die obersten Finanzbehorden der Bundeslander gebeten, uns mitzutei-
len, wie in ihrem Bundesland die Ausbildungsarbeitsgemeinschaften (AbAG) durchgefihrt
werden, d. h. welche Inhalte und Formen vorgesehen sind.

AnschlieBend veranstaltete die DSTG-Jugend eine Klausurtagung (18. bis 20.05.2008) im
dbb forum siebengebirge in Konigswinter-Thomasberg. Unter dem Motto , Theorie und
Praxis — Verzahnung oder Widerspruch?“ trafen sich Vertreter der DSTG-Jugend, um die
entsprechenden Unterlagen auszuwerten.

Bei den Arbeitsanleitungen zeigte sich, dass diese sehr unterschiedlich sind, insbesondere
in Umfang, Form und Inhalt. Deshalb wurden Mindeststandards erarbeitet, die als sinnvoll
und wiinschenswert fiir Arbeitsanleitungen nach § 7 StBAPO erachtet werden (vgl. Ergeb-
nisse Arbeitskreis 1).

Auch bei den Ausbildungsarbeitsgemeinschaften wurden deutliche Unterschiede bei
Form und Inhalt festgestellt. Deshalb wurden Inhalte untersucht und vorgeschlagen (vgl.
Ergebnisse Arbeitskreis 2).

Im Rahmen der Tagung konnte Herr Zens vom Bundeszentralamt fur Steuern begrif3t
werden. Er stellte Aufbau und Aufgaben des BZSt vor, mit dem die Finanzamter alltaglich
und vielfaltig in Berihrung kommen.

Die Auswertung der Klausurtagung wird unter anderem den obersten Finanzbehorden der
Bundeslander sowie den Teilnehmern zur Verfligung gestellt. Sie soll in eine Vorlage des
Arbeitskreises Ausbildung an den Bundesjugendausschuss einflieRen und in einen Leitant-
rag zum nachsten Bundesjugendtag 2009 der DSTG-Jugend munden.

Die DSTG-Jugend dankt allen, die sich an den Umfragen und an der Klausurtagung betei-
ligt haben!
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Adressaten der beiden Umfragen

Finanzministerium des Landes Baden-Wirttemberg
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
Senatsverwaltung fur Finanzen in Berlin

Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg
Senatorin fir Finanzen der Freien und Hansestadt Bremen
Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg
Hessisches Ministerium der Finanzen

Finanzministerium des Landes Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsisches Finanzministerium

Finanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Ministerium der Finanzen des Saarlandes

Sachsisches Staatsministerium der Finanzen

Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt
Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein
Thuringer Finanzministerium

Teilnehmer der Klausurtagung

DSTG-Jugend:

Dietze, Cornelius
Langner, Jens
Moeller, Mario
Schlick, Torsten
Werner, Daniela
Dorsch, Manuela
Klein, Corinna
Stubler, Franziska
Trautmann, Doreen
Weinandy, Michaela
Baumgartner, Teresa
Besser, Michael
Bonigk, Stefanie

Hoffmann, Immanuel
Kahler, Svenja

Kobler, Florian
Maurer, Michael
Oeser, Nils

PaeRens, Viktoria
Rakowski, Anna
Schmid, Clarissa
Svinitschan, Sarah

Bundesjugendleitung
Bundesjugendleitung
Bundesjugendleitung
Bundesjugendleitung
Bundesjugendleitung
AK Ausbildung

AK Ausbildung

AK Ausbildung

AK Ausbildung

AK Ausbildung
Nordbayern

Berlin

Niedersachsen

Weller, Adrian

Woll, Karin
Zimmermann, Yvonne
Gast:

Zens, Dieter

WeiRRenbacher, Barbara

Rheinland-Pfalz
Schleswig-Holstein
Bayern

Nordbayern
Sachsen
Diisseldorf
Stidbayern

Koln

Bayern

Stidbayern
Rheinland-Pfalz
Dusseldorf
Schleswig-Holstein

Bundeszentralamt fiir Steuern (BZSt)
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Klausurtagung vom 18. bis 20.05.2008:
»Theorie und Praxis — Verzahnung oder Widerspruch?*

- Arbeitskreis 1, Arbeitsanleitungen (AL)“ -
Ergebnisse

Mindeststandards

Wie sollten die AL grundsétzlich gestaltet sein? (Form + Elemente)

Form

Vorwort zur AL allgemein

Inhaltsverzeichnis

Ablaufplan (Uber gesamte Ausbildungsdauer)
einfuhrender FlieBBtext zu jedem einzelnen Arbeitsbereich
Zielvorgabe fir die Tatigkeit nach der Ausbildung
grundsatzlich Tabelle fiir jeden einzelnen Arbeitsbereich

Elemente

= AL fur jeden einzelnen Arbeitsbereich

= Vermerk-/Kontrollmoglichkeit fur Anwarter

= Sichtvermerkmoglichkeit fir Ausbilder

= genaue Zeitvorgaben

* nur,Wesentliches®, z. B. Paragraphen, Fundstellen, Verfligungen/Dienstanweisungen,
Vordrucke

Wie sollten sich Elemente der Sozial- und Methodenkompetenz
(SMK-Fécher) in den AL wieder finden?

= keine gesonderte AL, sondern moglichst eingearbeitet
In Vorwort zur AL Bezug zu SMK nehmen

Einsatz im Servicecenter

Teamgeist/Zusammenarbeit
Arbeitsorganisation/-management

Durchgehende Fallbearbeitung

Schreiben anfertigen

Telefonate mit Steuerburgern

= Mitarbeiterfiihrung

= Vorgesetztengesprache/Vortrage
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Wie sollten die in §§ 16 + 24 StBAPO bundeseinheitlich vorgegebenen Min-
destarbeitsbereiche schwerpunktmaBig ausgestaltet werden?

Veranlagung
mittlerer Dienst gehobener Dienst
Einfihrung: Arbeitsbereich vorstellen
Organisation: Grundtatigkeiten
(z. B. Neuaufnahmen, Listenfiihrung)
Veranlagung: Bearbeitung von Erklarungen:
ESt, USt, GewsSt, F ESt, USt, Gewst, KSt, F
Allg. Schriftverkehr
(z.B. Nachforderung von Unterlagen,
Auskunftsersuchen)
Schatzungen
Erstellung und Auswertung von Mitteilungen
Sonstiges: Insolvenzen

Bearbeitung von Antrdgen
(z.B. Vorauszahlungen, LSt-ErmaRigung)

Zusammenarbeit mit anderen Stellen

Servicecenter

Rechtsbehelfsstelle (gehobener Dienst):

= Listenfuhrung

= Bearbeitung von Rechtsbehelfen
Arbeitshilfen (z. B. JURIS)
Fihrung von Verhandlungen
Einspruchsentscheidungen

* Finanzgericht

AuBenpriufung (gehobener Dienst).

Prifungsvorbereitung

Info-Material (z. B. USLO, ZAUBER, LUNA)

Umgang mit PC-Programmen der BP (z. B. BpA Euro, IDEA)
Betriebsbesichtigung

Prifungshandlungen

Schlussbesprechung

Berichtserstellung

Anfertigung von Kontrollmitteilungen

» Zusammenarbeit mit anderen Stellen (z. B. Bustra, Steufa, Veranlagung)
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Klausurtagung vom 18. bis 20.05.2008:
»Theorie und Praxis — Verzahnung oder Widerspruch?*

- Arbeitskreis 2 , Ausbildungsarbeitsgemeinschaften (AbAGs)“ -
Ergebnisse

Das Thema des Arbeitskreises 2 bildeten die Ausbildungsarbeitsgemeinschaften (AbAGs).
Auch wenn diese bereits bei vorangegangenen Veranstaltungen Thema waren, wurde
eine erneute kritische Betrachtung insbesondere im Hinblick auf die Ausbildungsreform
2002 fur notwendig erachtet.

Diesmal bildeten folgende Themen die Schwerpunkte:
1. Stoffinhalte der AbAGs
2. Wie sieht die optimale AbAG aus?

3. Wie erfolgt die Einbindung der neuen Féacher (Soziale und methodische Kompeten-
zen sowie Besteuerung der Gesellschaften)?

1. Stoffinhalte der AbAGs

Die vorgelegten Unterlagen der Bundeslander unterschieden sich vom Umfang und
Aufbau teilweise sehr stark. Es konnte jedoch festgestellt werden, dass sich groten-
teils an die Vorgaben der bundeseinheitlichen Stoffgliederungsplane, die durch den
Koordinierungsausschuss (KoA) vorgegeben wurden, gehalten wird.

Allerdings wurde deutlich, dass es auf Grund der Unterschiede in der Struktur der
Bundeslander (z.B. Flachenlander), in den Ausbildungszahlen, in der Anzahl der Ausbil-
dungsfinanzamter sowie in der allgemeinen Infrastruktur auch Unterschiede in der
praktischen Umsetzung gibt.

Trotzdem gibt es einige Punkte, die fur eine optimale AbAG aus Sicht der Teilnehmer
wichtig sind und im Folgenden herausgearbeitet wurden.

2. Wiesieht die optimale AbAG aus?

Die Teilnehmer setzten sich bei der Ermittlung von Eckpunkten fiir eine optimale AbAG
kritisch mit den o.g. kaum anderbaren landerspezifischen Gegebenheiten auseinander.
Folgende Forderungen wurden gestellt:

a) Dozenten

Die Dozenten sollen padagogische, didaktische und rhetorisch geschulte Praktiker
sein, die in dem jeweiligen Fach-/Themenbereich mehrjahrige Erfahrung haben.

Freistellung und/oder entsprechende Bezahlung konnen der Motivation dienen,
diese sicher sehr aufwandige Aufgabe wahrzunehmen.
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b) Organisation

Je nach Bundesland sollte sich die Personenzahl fiir eine AbAG zwischen 5 bis 15
Personen bewegen. GroRere oder kleinere Gruppen werden nicht fir sinnvoll ge-
halten. Wahrend der AbAGs sollte moglichst jeder Teilnehmer tUber den Zugang zu
einem eigenen PC verfuigen, insbesondere wenn dementsprechende Ubungen in
den AbAGs vorgesehen sind. Die Raumlichkeiten, in denen die AbAGs stattfinden,
sollten entsprechend ausgestattet sein, d.h. gesonderter Raum mit Visualisie-
rungsmoglichkeiten und ausreichend Platz.

Durch die zustandigen Ausbildungsstellen miissen detaillierte Ablaufplane mit fes-
ten Terminen bereits zu Beginn der Ausbildung gefertigt und den Anwartern sowie
Ausbildern bekannt gegeben werden. So kann eine bessere Koordinierung von Pra-
xiseinsatz und Urlaub gewahrleistet werden. Soweit moglich, erfolgt dann die ent-
sprechende AbAG direkt vor dem Einsatz in der jeweiligen Stelle. Insbesondere die
ADV bzw. allgemeine Schulung muss zu Beginn der ersten Praxisphase erfolgen.

Durchfiuihrung

Eine dezentrale Durchfuhrung der AbAGs wird befurwortet, allerdings spielen hier
die Gegebenheiten in den Bundeslandern eine wichtige Rolle.

Die AbAGs sollten ganztagig sein und maximal 1 bis 2 Tage dauern. Blockunterricht
von einer oder mehr Wochen sollte nach Méglichkeit vermieden werden.

Die Umsetzung der AbAGs muss landeseinheitlich erfolgen, nur so kann auch ein
einheitlicher Ausbildungsstand der Anwarter gewahrleistet werden. Der Wechsel
von Medien (z.B. Tafel, Flipchart, Beamer usw.) und Unterrichtsmethode (z.B. Grup-
penarbeit, Frontalveranstaltung, Diskussion, Rollen- und Lernspiele) muss selbst-
verstandlich sein.

In der AbAG soll erst die Grundlagenvermittlung zum Thema erfolgen, die dann
durch Beispielfalle vertieft wird.

Unterlagen

Als besonders wichtig wurde die Bereitstellung landeseinheitlicher Skripte erach-
tet. Diese werden durch Praktiker erstellt und durch die fir die Ausbildung zustan-
digen Behorden abgenommen. Dies dient ebenfalls zur Gewahrleistung eines ein-
heitlichen Ausbildungsstandards.

Sinnvoll ist auch eine Art ,Praxisschockordner®, der eine praxisorientierte Zusam-
menfassung enthalt und den Einstieg in die praktische Tatigkeit erleichtert.

Sonstiges

Die teilweise durchgefiihrten Leistungstests werden als nicht sinnvoll gesehen.
Besser sind hier Beurteilungen der praktischen Tatigkeiten durch den AbAG-Leiter.

Die Einbeziehung der Facher fir soziale und methodische Kompetenzen muss ver-
starkt werden.

Die AbAGs sollen bei der Umsetzung des an den Schulen Erlernten in die Praxis hel-
fen. Die Vermittlung neuen theoretischen Wissens hat daher in der AbAG nichts zu
suchen.
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3 Einbindung der neuen Ficher (Sozial- und Methodenkompetenzen sowie Besteuerung

der Gesellschaften)

Hinsichtlich der so genannten ,neuen Facher” muss zwischen Besteuerung der Gesell-
schaften und den Fachern der Sozial- und Methodenkompetenz unterschieden wer-
den. Die Inhalte von Besteuerung der Gesellschaften werden in den meisten Bundes-
landern schon in den AbAGs umgesetzt, bei den Fachern der Sozial- und Methoden-
kompetenz ist dies jedoch kaum der Fall.

a)

Sozial- und Methodenkompetenz

Der Arbeitskreis befuirwortet daher die Einrichtung von zwei AbAG-Modulen, in de-
nen die in der Theorie erworbenen Kenntnisse liber Sozial -und Methodenkompe-
tenzen auf die Praxis Ubertragen werden. Ein Modul mit dem Schwerpunkt ,,Kom-
munikation“ sollte gleich zu Beginn des ersten Praxiseinsatzes im Amt stattfinden.
In diesem Modul wird die Kommunikation mit dem Steuerpflichtigen gelibt, zum
Beispiel das Verfassen adressatengerechter Schreiben, das Fiihren von Telefonaten
sowie der Umgang mit Besuchern im Amt.

Das zweite Modul, welches kurz vor Ende der Ausbildung stattfinden sollte, berei-
tet die Anwarter auf ihren ersten Einsatz als Mitarbeiter oder Sachbearbeiter im Fi-
nanzamt vor. Unter der Uberschrift ,,Zeitmanagement” werden vor allem Punkte
wie Tagesablauf und -planung im Amt, Prioritatensetzung bei der Aufgabenerfil-
lung und Organisation des Arbeitsplatzes (Wiedervorlage, Terminplaner etc.) be-
handelt.

In beiden Modulen soll jedoch keine Theorie vermittelt werden, sondern das bereits
erworbene Wissen auf die Praxis Ubertragen und getibt werden. Hierbei bieten sich
insbesondere Rollenspiele mit Beispielsfallen aus der Praxis an.

Besteuerung der Gesellschaften

Besteuerung der Gesellschaften - also die Veranlagung von Personengesellschaf-
ten und Korperschaften - sollte sowohl im mittleren als auch im gehobenen Dienst
in den AbAGs unterrichtet werden.

Im mittleren Dienst liegen die Schwerpunkte dabei vor allem bei der Neuaufnahme
und der Pflege der Grunddaten einer Gesellschaft. Dabei ist auch die notwendige
Zusammenarbeit mit anderen Stellen (Handelsregister, Veranlagungsstellen der
Gesellschafter, Neugriindungsstelle etc.) zu erldutern. Kurze Fallbeispiele der un-
terschiedlichen Gesellschaftsformen vertiefen diese Ausfiihrungen. Bei Bedarf (ab-
hangig vom jeweiligen Bundesland) kann ein Grundfall Veranlagung gelibt werden.

Im gehobenen Dienst ist es sinnvoll, neben den bereits genannten Punkten einen
Uberblick tiber die steuerlichen Folgen bei Beendigung der Gesellschaft (anzufor-
dernde Unterlagen, Ermittlung des Aufgabegewinns, Liquidationsbesteuerung bei
einer Korperschaft) zu geben.

Diese AbAGs sollten vor dem Einsatz des Anwarters in dem jeweiligen Arbeitsge-
biet stattfinden; dabei sollte eine Trennung zwischen Korperschaftsteuer und Ver-
anlagung von Personengesellschaften erfolgen. Wichtig ist, dass durch viele Fall-
beispiele stets der Bezug zur praktischen Arbeit im Finanzamt gewahrt wird.
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»Ausbildungsbezirke in den Finanzamtern“
- Auswertung der Fragebogen -
13.10.2006
Vorwort |

Ein Schwerpunkt der Arbeit der DSTG-Jugend ist die Behandlung von ausbildungsspezifi-
schen Themen. Hierunter fallen insbesondere die Begleitung der Reformen des StBAG und
der StBAPO sowie deren Fortentwicklung.
Gleichzeitig kommt dem praktischen Einsatz in den Finanzamtern wahrend und auch
nach der Ausbildung grol3e Bedeutung zu.

1. Einleitung

Die DSTG-Jugend hat es sich u. a. zur Aufgabe gemacht, die in vielen Bundeslandern vor-
handenen, besonderen Bezirke - die s. g. Ausbildungsbezirke — naher zu untersuchen.
Dazu wurden zwei Fragebogen aufgelegt - fiir ,Bundeslander mit Ausbildungsbezirken®
sowie fur ,Bundeslander ohne Ausbildungsbezirke®.

Die Fragebogen hatten zum Ziel, Vor- und Nachteile dieser unterschiedlichen Handha-
bungen durch die Bundeslander aufzuzeigen und die besondere Bedeutung der Ausbil-
dungsbezirke fir die praktische Ausbildung und fiir die Verzahnung zwischen Theorie und
Praxis erkennbar zu machen.

Die Umfrage richtete sich an alle Finanzamter, in denen ausgebildet wird. Sie wurde frei-
willig und anonym durchgefihrt. Die Beteiligung war erfreulich hoch; so wurden 149 Fra-
gebogen aus Bundeslandern mit Ausbildungsbezirken und 30 Fragebogen aus Bundeslan-
dern ohne Ausbildungsbezirke zurlick gesandt.

Die DSTG-Jugend dankt allen, die sich an der Umfrage beteiligt haben!

| 2. Definition

Unter einem ,Ausbildungsbezirk” (auch ,Lehrbezirk“ o. A.) versteht die DSTG-Jugend einen
Veranlagungsteilbezirk, in dem Anwarter fur eine gewisse Zeit am Anfang ihrer Ausbil-
dung gemeinsam arbeiten. Unter fachgerechter Anleitung sollen den Anwartern alle Ta-
tigkeiten (auch veranlagungsbegleitender Art) nahe gebracht werden. Spater wechseln
die Anwarter in verschiedene Veranlagungsteilbezirke. Die Anleitung Ubernehmen geeig-
nete Bedienstete, die langfristig im Ausbildungsbezirk eingesetzt werden (Stammperso-
nal).

Der Ausbildungsbezirk ersetzt nicht die Stoffvermittlung in den Ausbildungsarbeitsge-
meinschaften (AbAgs), sondern erganzt diese.
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3. Ergebnisse

Die Auswertung der Fragebogen ergab, dass die uberwiegende Zahl der Befragten eine
positive Einstellung zu Ausbildungsbezirken hat. Soweit Bedenken bestehen, beziehen
sich diese nicht auf den Inhalt der Ausbildung, sondern auf dullere Umstande, die vor al-
lem im Organisatorischen liegen (z. B. Anwarterzahlen, Personalsituation, Raumsituation).

Nachfolgend werden die wesentlichen Argumente dargestellt.

a) Umfrage in Bundesldndern mit Ausbildungsbezirken
Vorteile

- Entlastung der anderen Veranlagungsteilbezirke hinsichtlich des Erlduterungsbe-
darfs der Alltagsarbeit

- mehr Zeit fur die Anwarter und ihre konkreten Fragen

- gemeinsames Lernen und sozialer Kontakt

- Forderung der Teamfahigkeit

- Personal ist fachlich, padagogisch, motivationsbedingt besonders geeignet

- zentrale und dadurch effizientere Wissensvermittlung

- einheitliche Ausbildung

- bessere Vergleichbarkeit der Leistung der Anwarter

- gute Vorbereitung fir die Ausbildung in den weiteren Veranlagungsteilbezirken

- konkrete Ansprechpartner fir Anwarter neben dem/der Ausbildungsleiter/in

- Schulungsaufwand fiir Fortbildung der Sachbearbeiter/Mitarbeiter nur gering

- Unterstiitzung bei Wiedereingliederung von Personal (Arbeitsplatzwechsel, Eltern-
zeit, Langzeiterkrankung)

- Synergieeffekte

- bessere Koordination der Ausbildung

- Bindeglied zwischen Theorie und Praxis

- raumliche Unterbringung ist einfacher

Nachteile

- Mehrbelastung der anderen Bezirke, die trotzdem spater auch Anwarter haben

- kein individuelles Eingehen auf den Anwarter, da mehrere Anwarter

- Entlastung Gbriger Veranlagungsteilbezirke nicht gewahrleistet

- ausfihrliche Einarbeitung ist zu Beginn der Ausbildung nicht umsetzbar

- Anwarter werden zu behutet ausgebildet

- Rahmenbedingungen sind nicht in allen Landern gilinstig bzw. umsetzbar (Anwarter-
zahlen, Personalausstattung, Raumlichkeiten)

es wird nur die Arbeitsweise eines einzelnen Sachbearbeiters kennen gelernt
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b) Umfrage in Bundesldandern ohne Ausbildungsbezirke
Vorteile

- einheitliche Ausbildung

- hohere Qualitat der Ausbildung

- Kommunikation und Betreuung verbessern sich
- Raumprobleme wiirden gelost

- Entlastung der anderen Veranlagungsteilbezirke
- gerechtere Beurteilung

- mehr Zeit fur die Ausbildung

Nachteile

- Ausbildung erfolgt zu behiitet und zu einseitig

- Rahmenbedingungen sind nicht in allen Landern giinstig bzw. umsetzbar (Anwarter-
zahlen, Personalausstattung, Raumlichkeiten)

- es ist schwer, mehrere Anwarter gleichzeitig zu betreuen

- Rotation im Finanzamt auf Grund von Personalentwicklungskonzepten verhindert
Stammpersonal

- mogliche Uberbelastung des Stammpersonals auf Grund der Fallzahlen und zusatzli-
cher Ausbildung der Anwarter

4. Einschdtzung

Auf Grund der vorliegenden Ergebnisse ist — nach Einschatzung der DSTG-Jugend - die
Einrichtung von Ausbildungsbezirken zu beftirworten.

Im Rahmen der StBAG/StBAPO-Novellierung wurde u. a. die fachtheoretische Ausbildung
zu Lasten der berufspraktischen Ausbildung ausgedehnt. Im gehobenen Dienst wurden
einerseits die fachtheoretischen Studienzeiten um drei auf 21 Monate verlangert und an-
dererseits die praktische Ausbildung von 18 auf 15 Monate verkirzt. Vor diesem Hinter-
grund ist der Ausbildungsbezirk - neben den AbAgs - ein hilfreiches Bindeglied fur die
Verzahnung zwischen Theorie und Praxis. Dadurch kann der s. g. Praxisschock beim Ein-
stieg in das Berufsleben erheblich reduziert werden.

Des Weiteren ist der Ausbildungsbezirk fiir WiedereingliederungsmaBnahmen geeignet,
beispielsweise bei der Riickkehr nach langeren Abwesenheiten wegen Krankheit oder Kin-
dererziehung. Nach den bisher gesammelten Erfahrungen kann der Ausbildungsbezirk mit
dem Stammpersonal auch als Fortbildungsinstrument dienen.

Grundvoraussetzung fur den Erfolg eines Ausbildungsbezirks ist nach Meinung der DSTG-
Jugend eine zeitnahe fachliche, padagogische und praxisorientierte Fortbildung der als
Stammpersonal eingesetzten Bediensteten. Deren Eignung fiir die Wissensvermittlung
sollte vorher festgestellt werden.

Entsprechend dem Aufgabenbereich muss sich die Zuweisung der echten Fallzahlen ge-
stalten. Die Ausstattung mit technischen und weiteren Hilfsmitteln (z. B. Arbeitsanleitun-
gen) muss mit anderen Veranlagungsteilbezirken vergleichbar sein.

Die Ausbildungsplanung sollte zeitnah erfolgen, um eine bessere Koordinierung im Fi-
nanzamt zu gewahrleisten, da je nach Hohe der Ausbildungszahlen nicht alle Anwarter
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gleichzeitig im Ausbildungsbezirk tatig sein konnen und sollen (vgl. StBAPO: 36 Wochen
Praxiseinsatz in den Veranlagung).

Sinnvoll ist ein regelmaRiger — auch Uberregionaler — Erfahrungsaustausch zwischen den
Bediensteten der Ausbildungsbezirke. Die Verzahnung zwischen Theorie und Praxis wird
verstarkt, wenn auBerdem ein Austausch daruber erfolgt, welcher Wissensstand in der
Theorie und in den AbAgs vermittelt wurde.

Aus Sicht der DSTG-Jugend sollte der Ausbildungsbezirk — im Idealfall - wie folgt organi-
siert sein:

= Der Ausbildungsbezirk wird im Bereich der Veranlagung fur die Einkinfte im Sinne
des § 2 Abs. 1 Nr. 1 bis 7 EStG eingerichtet.

= Der Ausbildungsbezirk wird mit mindestens einem festen Sachbearbeiter und min-
destens einem festen Mitarbeiter als Stammpersonal besetzt, die didaktisch und pa-
dagogisch geeignet bzw. speziell geschult sind sowie daflr entsprechend entlastet
werden.

» Der Aufgabenbereich umfasst die vollstandige Bearbeitung von Echt-Fallen, die zu-
nachst unter Anleitung erfolgt. Die veranlagungsbegleitenden Tatigkeiten sind ein-
zuschlieBen. Zu Beginn der ersten Praxisphase erfolgt eine Einfliihrung in die tagliche
Arbeit eines Veranlagungsteilbezirkes.

' 5. Fazit

Die DSTG-Jugend unterstitzt die Einrichtung von Ausbildungsbezirken als gute Moglich-
keit, die Anwarter an ihre praktische Tatigkeit heranzufiihren.

Allerdings sind die bundesweit unterschiedlichen Erfahrungen, lokalen Besonderheiten
und teilweise stark von einander abweichenden Rahmenbedingungen zu beachten (z. B.
Anwarterzahlen, Personalsituation, Raumsituation).

Deshalb bleibt es letztendlich den einzelnen Landes- und Bezirksjugendverbanden uber-
lassen, ob und in welchem Umfang sie die Initiative ergreifen und sich fir die Einrichtung
bzw. fuir den Erhalt der Ausbildungsbezirke in Ihrem Verband einsetzen.
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